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CWT: Fakultetska tvrtka
u koju se treba ugledati

Oidejiipraksi uspjesne fakultetske tvrtke
kojojje temeljna djelatnost istrazivanje
tehnoloski odrZzivih postupaka
procis¢avanjaiobrade vode razgovaramo
s direktorom i aktualnim dekanom FKIT-a
profesorom Tomislavom Bolan¢om

Razcovarao IvaN PERKOV
Snivio Damir Humski

omprehensive Water
Technology d.o.0.na-
stalaje kaoprvaspin-
off tvrtka u vlasnis-
tvu Fakulteta kemijskog
inZenjerstva i tehnologije
(udio od 80 posto)imati¢nog
Sveucilista u Zagrebu (udio
je 20 posto). Najveée ciljano
trziste tvrtki predstavljaju
tehnoloski projekti vezani s
uredajima za proc¢iséavanje
voda za pice i otpadnih vo-
da, industrijskim postroje-
njimazaobraduvoda,atuje
isuradnja s projektantskim
tvrtkama. Temeljna djelat-
nosti tvrtke su ispitivanja
kakvoce voda, istraZzivanja
tehnoloski odrzivih postu-
pakaobradeiproéiséavanja
vodaza pi¢eiotpadnih voda
primjenom pilot postrojenja,
teizradaidejnihitehnolo$ki
odrzivih projekata sustava
za prociScéavanje voda. Sva-
kuod tetridjelatnostimogu-
Geje promatratiiponuditi tr-
zistu kao zaseban proizvod
ili uslugu, dok se objedinje-
njem njihove djelatnosti tr-
zistunudinova, dodana vri-
jednost.
O poéecima, trenutnoj situ-
aciji i izazovima ovakvog
tipa transfera tehnologije
razgovor s pokretacemiak-
tualnimdirektorom CWT-a,
ujedno i dekanom FKIT-a,
profesorom Tomislavom
Bolancéom zapoceli smo
pitanjem kako je doslo do
osnivanja tvrtke u okviru
fakulteta.
- Dosli smo na tu ideju zato
§to smo imali dugogodisnju
tradiciju bavljenja procisca-
vanjem voda, dobre rezulta-
te uznanostiidobru surad-
njusgospodarstvom. Surad-
nja s gospodarstvom je bila
toliko dobra da smo vidjeli
kako u odredenom trenut-
ku okruzje fakulteta - koje
je prije svega orijentirano
nanastavuiznanost - gusi

ok

Nasasadasnja misija
Jjeobjasnitidrustvenoj

nas potencijal. Zeljeli smo
se osnivanjem spin off tvrt-
keizdvojitiiz sustava,a opet

ostati dovoljno blizu sveuci-
listuifakultetu. Natajnacin
dobiva se najbolje od oba su-
stava, a inovacije upravo to
zahtijevaju.

Prepoznati potencijal
Jesu li uprave fakulteta i sve-

ucilista imale sluha za vasu
ideju?

- Prof. Bruno Zelié, koji je
bio dekan u to vrijeme, ini-
cirao je ideju i zajedno smo
i8lido bivse uprave Sveucili-
Sta, utovrijemeje rektor bio
prof. Aleksa Bjelis. Moram
priznati da nismo naisli na
oc¢ekivano razumijevanje,
oni nisu u poéetku prepo-
znali da bi takav vid aktiv-
nosti bio koristan za Sveuci-
liste. Suo¢ili smo se s nizom
problema, sadrzajne i admi-
nistrativne naravi, mucili
se oko godinu dana i nismo
nista napravili. Situacija se
promijenila kada je na duz-
nost stupila nova uprava s
rektorom prof. Damirom
Borasom. Oni su preuzeli
mandat u listopadu 2014., a
mi smo veé u prosincu ima-
linacrt osniva¢kogugovora.
Vaznu je ulogu odigrao pro-
rektor prof. Miljenko Sim-
praga, koji je brzo prepo-
znao potencijal nase ideje.
Bio sam ugodno iznenaden
kako su se stvari brzo i po-
zitivnorazvile, pa danas svi
govore o inovacijama kao o
trec¢oj misiji sveucilista, a
prije nekoliko godina nije
bilo tako.

Kakav je bio poéetak rada
tvrike?

-Tvrtkaje osnovana uvelja-
€i 2015. i sad radimo toéno
tri godine. Zbog trnovitog
puta Kkoji smo prosli, morali

~ smo i¢i vrlo konzervativno

s osnivanjem. Ulozili smo
20.000 kuna temeljnog ka-
pitala, Sto je apsolutni mini-
mum. Moglo se uloziti puno
vise, ali zbog sumnji¢avosti
drustvenezajednice u to vri-
jemeprocijenilismodatone
bi bilooportuno. Odmah na-
kon osnivanja dobili smo po-
nude da u prvih Sest mjese-
ci obavimo poslove vrijedne
0ko750.000kuna. Za toje, po
mojoj procjeni, trebalo zapo-
sliti jo§ sedam-osam ljudi.

Morali ste i odbiti neke po-

slove?

zajednici kojesu
dobrobitiovakvih
tvrtkiipomocdida
sedmiginesuoces
istim problemima i da
selakse odvaze na

osnivanje spin off tvrtki

-Kao storekoh, inicijalni ka-
pital iznosio je 20.000 kuna,
a nismo bili spremni na ri-
zik da jos fakultetskog nov-
cauloZzimo u tvrtku, pa smo
puno poslova morali odbiti i
to nam je usporilo inicijal-
ni rast, a trenutno kontinu-
iranoistabilnorastemokao

Prof. Tomislav Bolanéa: Stabilna smo i perspéktivna tvrtka,
koja raste sigurno i kontinuirano
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na diplomskim radovima; a posljednji Ce semestar provesti na

usavrdavanju u inozemstvu

zdrava tvrtka. Na3a sadas-

nja misija je objasniti drus-

tvenoj zajednici koje su do-
brobiti ovakvih tvrtki i po-
moci da se drugi ne suoce s
istim problemimaidaselak-
$e odvaZe na osnivanje spin
offtvrtki. Mismou80 postot-
nom vlasnisStvu fakulteta, a

20 posto jeuvlasnistvu Sve- -

ucilista, s tim da se sva dobit
vracausustav, Potome smo
jedinstveniinematudrugih
interesa.

Kada ste dobili prve zaposle-
nike?

- Dva-tri mjeseca nakon
osnutka, iako je prema po-
slovnom planu to trebalo bi-
ti tek za Sest mjeseci. Zapo-
slili smo jednu znanstvenu
novakinju, kojoj je prijetio
odlazak s fakulteta. Kroz
tvrtku je proslo nekoliko
ljudi, a u svakom smo tre-
nutku imali jednog do dva
zaposlenika. Zaposlenici su
mahom nasi bivsi studenti,
jedino smo za upravljanje
projektima morali pozvati
ekonomske struénjake. Tre-
nutno imamo jednog stal-
nog zaposlenika, a é¢ekamo

- da potpiSemo jedan veéi po-

slovni ugovor i ako to reali-
ziramo, Zurno nam trebaju
barem jos dva. Mi ovdje mo-
ramo primatinajbolje, inace
bismo brzo propali.

Stoje s opremom?

- Koristimoinfrastrukturu
fakulteta. Imamo ugovor o
najmu prostoraiopreme po
potrosnji. Model se pokazao
jako uspjeénim. Ovo je ka-
pitalna oprema, vrlo viso-
ke vrijednosti i mora biti
dostupna ne samo tvrtki,
nego i fakultetu i studenti-
ma. Dakle, infrastruktura
mora biti dostupna svima.
Mi nismo dovoljno bogato
drustvo da bismo mogli do-
pustiti da oprema stoji ne-
iskoriStena. U svakom slu-
¢aju, nasi prihodi uvelike
premasuju stupanj potros-
nje opreme. Ugovor se mo-
ze uvijek dodatno kalibri-
rati, ali model je svakako
uspjesan.

Sudjeluju li u radu tvrtke pro-
fesori fakulteta?

- Profesori sudjeluju
uglavnom kao konzultan-
tiito veéinom volonter-
ski. Ne zaziremo ni od to-
ga da bilo kome kompen-
ziramo rad ugovorom o
djelu ili, u slucaju stude-
nata, studentskim ugovo-
rom, premda takvih ugo-
vora ima jako malo. Kao
fakultet pokusavamo
napraviti model kojim bi
studentima pruzili san-
su da osnuju takve tvrt-
ke i vrlo ih rado zovemo
da sve vide na licu mje-
sta. Trenutnoradimoina
modelu po kojem bi se dio
studentske prakse mogao
odradivati ovdje, kako bi
studenti dobili kompeten-
cije zarad uinovativnim
tvrtkama i osjetili 5to
znaci rad u realnom sek-
toruikakve su prilike za
samozaposljavanje.

Koliki je njihov interes?

- Za sada, moram priznati,
ne prevelik. Ali raste. Qvisi
iz kojeg kuta gledamo. Kad
znamo da smo mi jedna od
samo cetiri spin off tvrtke
SveuéilistauZagrebuidasu
nasi studenti dio toga, pre-
zadovoljan sam. Ali, sma-
tramo da uvijek moZe bolje.
Hrvatskoj treba puno, puno
vise ovakvih i sliénih inici-
jativa.

Poslovnetajne

Zakoga i s Kim najviSe radite?

- Na$a osnovna djelatnost
je prociScavanje vode, ali
ukljuéujemo i ostale aktiv-
nosti iz podruéja kemije,
kemijskog inZenjerstva i
tehnologije. Mi smo tehni¢-
ki fakultet, ovo je tehnicka
tvrtka i ne produciramo sa-
mostudije, negoikonkretna

pilot-postrojenja. Radilismo
tehnoloske projekte, apone-
kima od njih su napravljeni
icijeli pogoni za proéi§céava-
nje otpadnih voda. Kad iz
slavine naSeg pilot-pogona
izade voda za koju 4-5 neza-
visnihinstitucija potvrdida
jekvalitetna, onda se prema
tim parametrima pristupa
izradi tehnoloskog projekta.
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Infrastruktura mora biti
dostupnasvima. Mi
nismo dovoljno bogato
drustvoda bimogli
dopustitida oprema
stojineiskoristena

Kako ocjenjujete kvalitetu vo-

deu Zagrebu i Hrvatskoj?
- Jamislim da je kvaliteta
vode u Zagrebu i cijeloj Hr-
vatskoj vise nego zadovo-
ljavajuéa. Svako podrucje
ima svoje probleme, a nasa
tvrtka svakakomoZe pomo-
¢iurjesavanju bilo kojeg od
tih problema. Suradujemo
s dosta tvrtki u Hrvatskoj,
Plivom, INA-om, HEP-om,
Hrvatskim vodama... kaoi
tvrtkama nastalima iz pri-
vatnog kapitala, a s velikim
obrtnim sredstvima. Sad
smo u pregovorima s Kon-
C¢arom i jako nam se svida
nacin na koji ta tvrtka vidi
vlastiti razvoj, i razvoj ovog
drustva.

Kojisu vam planoviiizazoviu

buduénosti?
- Cilj nam je da tvrtka na-
stavi rast i da je u nekom
trenutku preuzme neka od
jakih kompanija s kojima

suradujemo. Mi bismo on-
da osnovali novu tvrtku, ne
smijemo stati. Trenutno po-
ti¢emo osnivanje jo$ jedne
tvrtke, aradimoina okviru
u kojemu bi studenti mogli
osnivati svoje vlastite tvrt-
ke. O konkretnim idejama
Jjo$ ne mogu govoriti, one su
nasa poslovnatajna!



