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TVRTKA NA
FAKULTETU

Kemicari smislili kako

Ce zadrzati

novake |

zaraditi novac

Jednom davno Pliva je nastala kao spin-off Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije, a danas se na
tom fakultetu nadaju da ¢e spin-off tvrtka koju su upravo osnovali posti¢i barem priblizno sli¢ne rezultate

pige ALAN EDER

akultet kemijskog inzenjerstva
i tehnologije (FKIT) uz pomoé
Sveucilista u Zagrebu osnovao

je spin-off tvrtku Comprehen-
sive Water Technology d.o.o. Tvrtka ée biti
u 80-postotnom vlasnistvu Fakulteta te
20-postotnom Sveucili$ta, a njezina djelat-
nost bit ¢e vezana uz obradu vode za pide i
otpadne vode, $to uklju¢uje fizikalno-ke-
mijsku analizu voda, razvoj novih tehnolo-
gija, projektiranje te nadzor i pustanje u rad
pogona za obradu voda, kao i ispitivanje nji-
hove kakvoce. Projekt je uime FKIT-a vodio
prodekan za poslovanje Tomislav Bolanéa.
Ideja koju je razradivao s kolegama s fakul-
teta napokon je zazivjela te se do kraja si-
jecnja ocekuje zavrietak svih pripremnih ra-
dova u vezi s osnivanjem.
- Moram zahvaliti rektoru Damiru Borasu
i prorektoru Miljenku Simpragi koji su sve-
srdno poduprli ovaj projekt. Oni Zele da se
fakulteti okrenu ovakvom nacinu poslovanja,
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a mi smo prvi pokrenuli tvrtku. Zelimo po-
kazati da ovo moze biti uspjesan model, a
nadam se da ¢e ostali slijediti na$ primjer.
Na$ je fakultet otvoren za suradnju, ali i
pomo¢ pri osnivanju — rekao nam je Bolanca.
Uz vidljivi entuzijazam Bolan¢a je iznio pla-
nove tvrtke, ali i razloge zasto je osnovan
spin-off. Od projekta se, ako se bude razvijao
u smjeru koji je zamisljen u poslovnom
planu, oc¢ekuje mnogo iako je rije¢ o pi-
lot-projektu.

Praksa za studente - Fakultet je pri-
marno tu zbog znanosti i studenata kako bi
im prenijeli znanje. Gospodarska djelatnost
fakulteta tek je treéa u tom lancu, ali na ovaj
nadin moze se potpuno iskoristiti - smatra
Bolanca.

U pocetnoj fazi oéekuje se zaposljavanje troje
znanstvenih novaka, a pred potpisom su ugo-
vori s nekim tvrtkama. Naravno, zbog tajnosti
ne moze se govoriti o imenima, ali Bolanca
isti¢e da se radi i o nekim kompanijama ¢iji
se prihodi mjere u desecima milijuna eura,

- Svaka industrija koja se koristi vodom moze
biti nas klijent. Mi nismo konzultantska

tvrtka niti nam je to cilj. Radit ¢emo po na-
celu kljuc¢ u ruke te klijentima nuditi kom-
pletnu uslugu. Veé smo se kao Fakultet do-
kazali u tom podruéju i to su nase najbolje
reference. Jednostavno éemo iskoristiti
znanja koja ve¢ imamo - istice.

Tako bi se moglo pomisliti da ce to biti pri-
lika profesorima da dodatno zarade, a da ¢e
kao radnu snagu iskoristiti studente, Bolan¢a
odbacuje takve primjedbe. Ovo je ponajprije
prilika za znanstvene novake kojima istjece
ugovor s fakultetom da ostanu u Hrvatskoj i
nastave raditi u struci.

- Studenti neée biti ukljuéeni u rad tvrtke,
ali ¢e imati indirektnu korist od ovog pro-
jekta jer ée u praksi moéi vidjeti ono §to uce
- objasnio je Bolanca.

Realni poslovni plan U toj spin-off
tvrtki u prvom redu bit ée zaposleni izvrsni
znanstveni novaci kojima istjece ugovor o
radu s Fakultetom kemijskog inZenjerstva i
tehnologije te nisu u moguénosti zaposliti se
na tom fakultetu, a njihova je uza specijal-
nost vezana uz spomenuto podruéje. Opremu
nuznu za rad spin-off tvrtka Comprehensive

Tomislav Bolafica i Brunao Zeli¢

Water Technology unajmljivat é¢e od Fakul-
teta kemijskog inZenjerstva i tehnologije, a
nabavljena je iskljuéivo sredstvima FKIT-a
zaradenima u sklopu projekata suradnje s
gospodarstvom.

- Potpisat éemo ugovore s Fakultetom o upo-
rabi njihove opreme, i to pod to¢no odre-
denim pravilima koja vrijede za sve subjekte.
Necemo se koristitl opremom i laboratori-
jima besplatno, ve¢ ¢emo normalno plaéati
zanjih. Takoder, i profesori koji budu sudje-
lovali u radu imat ¢e ugovore o djelu te ée to
isklju¢ivo modi raditi u slobodno vrijeme -
objasnjava Bolanca.

Svrha je tvrtke poslovati pozitivno, a, prema
predvidanjima, to je i ostvarivo. Poslovni plan
koji je bio podloga cijele price nije dostupan,
ali Bolanca otkriva neke detalje.

- Imamo plan prihoda i dobiti, ali smo se od-
lu¢ili na konzervativni pristup. Ne Zelimo
biti preambiciozni i ne uspjeti. Treba znati
da se 80-ak posto spin-off tvrtki ugasi nakon
pet godina, ali ne zbog toga §to su neuspjesne,
veé zato §to viSe nema potrebe za njima.
Zelimo da tvrtka postane toliko jaka da je
nakon nekoliko godina prodamo ili izlistamo
na burzi. To je uobi¢ajeno, a od toga novea

moglo bi se osnovati nekoliko novih spin-off

kompanija i tako nastaviti raditi - rekao je
Bolanc¢a. U prvim godinama cilj je domadée

COMPREHENSTIVE WATER TECHNOLOGY
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Nesto posve novo na
Vags ¥V

Sveucilistu
Spin-off ili supsidijarna tvrtka poseban je
oblik poduzetnicke tvrtke koju je prethodno
pokrenula i s njom bila povezana neka dru-
ga organizacija. To je nezavisna kompanija
koja proizvodi slican proizvod ili uslugu kao
i njezin prethodni poslodavac. U pravilu ona
je nekada bila u sklopu osnovne kompanije,
ali s obzirom na to da je njezin proizvod bio
sekundaran za osnovnu kompaniju, ona se
odvajila te postala samostalna i nezavisna
na trzistu. U Hrvatskoj ta je praksa novitet za
sveucilista, a Comprehensive Water Techno-
logy prva je takva koju je osnovalo Sveuci-
liste u Zagrebu, Rektor Boras tijekom pred-
stavljanja projekta izjavio je da je to smjeru
kojem se Sveuciliste treba razvijati.

trziste, ali ve¢ se razmislja o drugim ze-
mljama Europske unije. U Hrvatskoj jos
nema dovoljno svijesti o problemu otpadnih
voda, a izvan granica mnogo se vise pozor-
nosti posvecuje tome.

Sirenje preko granice - Kad budemo
imali iskustva, okrenut ¢emo se inozemnom
trzistu. Nase su usluge trazene, a referencije
koje imamo kao dio fakulteta jako su cije-
njene. Uz to cjenovno smo povoljniji od ino-
zemnih konkurenata, a i posla u ovoj bransi
ima i bit ée ga s vremenom sve vise - rekao
je Bolanca.

Kad se govori o buduénosti tvrtke, cilj je da
ona nakon tri do pet godina vise ne bude u
vlasnistvu FKIT-a i1 SveudiliSta, veé da se
proda nekom investitoru.

- To je na¢in rada spin-off kompanija. Kada
postanu dovoljno velike i jake da ih se proda,
a zatim se dio novca uloZi u infrastrukturu fa-
kulteta, ali i u osnivanje novih spin-off kom-
panija. Mi smo pioniri u Hrvatskoj, ali na-
damo se da éemo uspjeti i da ée ostali fakul-
teti slijediti nas primjer - zaklju¢uje Bolanéa.
Iako mnogi ne znaju, Pliva je nastala kao ta-
dasnji spin-off FKIT-a, a sada na istom fa-
kultetu sanjaju da Comprehensive Water Te-
chnology ponovi barem dio uspjeha koji je
Pliva ostvarila. @
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