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1. UVOD

Suvremeni politicki, drustveni i ekonomski procesi na svjetskoj razini (demografska eksplozija, nagli tehnoloski
razvoj dijela zemalja Treceg svijeta, ubrzani razvoj komunikacijske tehnologije...) ucinili su svaku lokalnu
zajednicu silno ovisnom o globalnim utjecajima i ubrzali promjene svakodnevice do te mjere da je ustrajavanje
na starim koncepcijama djelovanja ugrozava, ve¢ i kratkorocno, konkurentnost, odrzivost i puko prezivljavanje
bilo kakve organizacije, sustava, gospodarskog ili javnog subjekta.

Svaka od lokalnih zajednica nastoji odgovoriti promjeni na nacin koji najbolje odgovara tradiciji i
mogucénostima.

Jedno od rjesenja jest i moguce udruzivanje u veée asocijacije, i upravo takav su put odabrale europske zemlje,
transformiranjem Europske unije u integrirani, ali fleksibilni drustveno-politicki i gospodarski sustav, u skladu s
ciljevima Lisabonske strategije iz 2000., koji bi trebao odgovoriti izazovima suvremena svijeta i uciniti Europu
mjestom gospodarskog blagostanja i, u konacnici, ugodna zivljenja. Vrlo vazan segment toga sustava jest i
visoko obrazovanje, koje bi trebalo omoguciti, putem omasovljenja, napustanja rigidne strukture, promocije
kulture kvalitete, cjelozivotnog obrazovanja, u¢enja na daljinu, naglaska na istrazivanje i tehnoloski razvoj, bolju
konkurentnost gospodarstva Unije i njenih ¢lanica.

Republika Hrvatska je, ¢ini se, odabrala put priblizavanja Europskoj uniji §to, izmedu ostalog, podrazumijeva i
uskladivanje visokosSkolskog sustava osnovnim dokumentima i smjernicama koje su u tom smislu donijela
nadlezna europska tijela. U takvim procesima uskladivanja sudjeluje i SveuciliSte u Zagrebu te Fakultet
kemijskog inZenjerstva i tehnologije (FKIT) kao jedna od njegovih sastavnica. Zagrebacko sveuciliste potice i
organizira djelatnosti:

e aktivnog i kreativnog uklju¢ivanja u transformaciju sveeuropskog visokoskolskog prostora u skladu s
idejama Bolonjske deklaracije,

e ukljucivanja u europski istrazivacki (ERA) i visokoskolski (EHEA) sustav,
o uskladivanja s europskim kvalifikacijskim okvirom (EQF),

e razvoja programa cjelozivotnog obrazovanja,

e razvoja programa poticanja mobilnosti nastavnog osoblja i studenata,

o definiranja sustava osiguranja kvalitete.

Na nacionalnoj razini, SveuciliSte u Zagrebu nastoji aktivno sudjelovati u donosenju nacionalne strategije
razvoja, u dijelovima za koje se smatra kompetentnim, posebice iz sfere znanstveno-istrazivacke politike i
kreiranja sustava visokog obrazovanja. Nizom mjera izravno se promice i potiCe suradnja SveuciliSta s
gospodarskim subjektima i javnim sluzbama, da se s jedne strane poboljsa financijski okvir njegova djelovanja, a
s druge strane ubrza implementacija novih znanja i tehnologija na svim razinama drustvene organizacije.

1.1. Povijesni okvir

Povijest sveuciliSne nastave u Zagrebu pocinje 23. rujna 1669. kada su diplomom rimskoga cara i ugarsko-
hrvatskoga kralja Leopolda I priznati status i povlastice sveuciliSne ustanove tadasnjoj Isusovackoj akademiji u
slobodnom kraljevskom gradu Zagrebu. Stoga Sveuciliste godinu 1669. uzima kao godinu svoga utemeljenja.
Razvojem znanosti i s promjenom drustvenih okolnosti mijenja se i organizacijski okvir njegova djelovanja, pri
cemu se ostvaruje kontinuirani rast.

Godine 1919. osniva se Tehnicka visoka Skola u Zagrebu; kao dio Skole ustrojava se i kemicko-inZenjerski odjel,
¢iji prvi dekan prof. dr. Vladimir Njegovan nastoji od samih pocetaka osigurati nastavni i znanstveni rad po
uzoru na europska i americka visoka ucilista. Dekan ubrzo okuplja prvu skupinu renomiranih nastavnika, Ivana
Mareka, poznatog izumitelja peéi za elementarnu organsku kemijsku analizu, Ivana Plotnikova, fotokemicara
svjetskoga glasa, Franju Hanamana, izumitelja volframove zarne niti i neSto kasnije Vladimira Preloga, buduceg
nobelovca. Skola ubrzo postaje dio Sveuéilista u Zagrebu, od. 1926. pod imenom Tehnitkoga fakulteta.
Prestrukturiranjem Tehnickog fakulteta 1956. godine Kemijsko tehnoloski studij djeluje na Kemijsko-
prehrambeno-rudarskom fakultetu, a od 1957. godine u sklopu novoosnovanog Tehnoloskog fakulteta. U tom
razdoblju postaje jezgra oko koje nastaju novi fakulteti (Metalurski u Sisku, Tehnoloski u Splitu, Prehrambeno-
biotehnoloski u Zagrebu). 1978. godine odvaja se Metalurski fakultet, 1980. Prehrambeno biotehnoloski fakultet
i kona¢no razdvajanjem TehnoloSkog fakulteta na Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije i Tekstilno-
tehnoloski fakultet 16. studenog 1991. godine, ispunjava se dugogodi$nja teznja Fakulteta za samostalnos§¢u. Od
pocetaka visokoskolske nastave na Fakultetu, odnosno njegovim prethodnicima, diplomiralo je vise od 5500
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studenata, obranjeno je vise od 1100 magistarskih radova i oko 590 disertacija, §to ukazuje na dugu tradiciju
FKIT-a i njegov potencijal u obrazovanju vrhunskih kadrova, znanstvenom i stru¢nom radu.

1.2. Status quo

Danas, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije okuplja 16 zavoda i jedan kabinet, te fakultetski
Bibliote¢no informacijski centar. U sklopu Fakulteta djeluje i SveuciliSni centar za polimere, SVECIPOL.
Fakultet je smjeSten u sedam zgrada na tri osnovne i dvije sporedne lokacije u strogom centru Zagreba, raspolaze
s osam predavaonica i dvije racunalne ucionice, vije¢nicom, 49 laboratorija s pomocnim prostorima i
odgovaraju¢im brojem nastavnickih kabineta, odnosno ureda, te s brojnim pomo¢nim prostorima.

Osnovne djelatnosti Fakulteta su nastava, znanstvena i strucna djelatnost, te drustveni rad u poljima kemijskog
inzenjerstva, drugih temeljnih tehnickih znanosti i kemije.

Nastavna djelatnost

Fakultet organizira nastavu na Cetiri preddiplomska, éetiri diplomska studija, na dva sveuciliSna znanstvena
poslijediplomska  doktorska studija, na jednom sveuciliSnom interdisciplinarnom znanstvenom
poslijediplomskom doktorskom studiju, te na dvama sveuciliSnim interdisciplinarnim poslijediplomskim
specijalistickim studijima. Fakultet godiSnje upisuje oko 160 studenata, a diplomira ih 60-ak. Ukupno, u okviru
sviju programa, na Fakultetu studira oko 1000 studenata. Nastavu izvode 64 nastavnika u znanstveno-nastavnim
zvanjima, tri nastavnika u nastavnim zvanjima te Sest asistenata. U nastavi sudjeluje i 55 znanstvenih novaka. Na
Fakultetu rade i tri stru¢na suradnika, 12 tehnicara, 25 administrativaca i 22 pomoéne osobe.

Znanstvena djelatnost

Znanstveni se rad organizira preko 34 aktivna znanstvena projekta financirana od Ministarstva znanosti
obrazovanja i Sporta RH, te u okviru osam medunarodnih projekata. Prema podacima Hrvatske znanstvene
bibliografije (CROSBI), nastavnici, suradnici i studenti Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije objavili su
u posljednjih 5 godina (od sije¢nja 2003. do svibnja 2008.) 1718 razli¢itih radova, od ¢ega 321 rad u Casopisima
citiranim u CC, odnosno SCI indeksima, $to svjedo¢i o aktivnosti Fakulteta i produktivnosti njegovih djelatnika.
I sam se Fakultet pojavljuje kao nakladnik u svome znanstvenom podrucju, posebice sveucilisnih udzbenika i
priruc¢nika, ali i niza znanstveno-popularnih izdanja. U sklopu medunarodne suradnje, osim drugih djelatnosti,
Fakultet je dosada inicirao potpisivanje dvaju bilateralnih medusveuciliSnih sporazuma s University of Pannonia,
Veszprem (Madarska), odnosno ETH Ziirich (Svicarska). Takoder, potpisao je i veé dugi niz godina provodi
bilateralne sporazume sa srodnim ustanovama na SveuciliStima u Ljubljani i Mariboru. FKIT sudjeluje kao
partner na trima CEEPUS projektima, na osam ve¢ spomenutih znanstveno-istrazivackih medunarodnih
projekata, a sudjeluje i na jednom TEMPUS projektu.

Strucna djelatnost

Struénu aktivnost ¢ini 27 projekata zapocetih u posljednje tri godine, ali i brojne druge djelatnosti, poput
organizacije strucnih skupova i ekskurzija, koordiniranja i sudjelovanja u radu brojnih stru¢nih drustava,
provedbe ljetnih Skola i stru¢nih teCajeva, povremenih laboratorijskih analiza, davanja stru¢nih misljenja i
ekspertiza i dr. Pri Fakultetu djeluje i drustvo diplomiranih studenata i prijatelja Kemijsko-tehnoloskog studija,
Almae matris alumni chemicae ingeniariae Zagrabiensis (AMACIZ).

1.3. O strategiji

Strategiju razvoja Fakultet temelji na samoanalizi postojeceg stanja i na kriterijima i uvjetima u kojima Fakultet
djeluje, na europskim trendovima (Sorbonska, Lisabonska i Bolonjska deklaracija, Communique ministarskih
konferencija, Trends IV, Trends V i dr.)""'? i vazecoj legislativi: Zakonu o znanosti i visokom obrazovanju (NN.
123/03; 198/03; Izmjene Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN. 105/04; 174/04; 46/07.)),
Zakljuécima o tehnickim znanostima s 1. kongresa hrvatskih znanstvenika iz domovine i inozemstva, kao i
Sveucilisnim i Fakultetskim podzakonskim aktima, dekanskom programu te najnovijim strateskim Sveucilisnim
odlukama'>". FKIT je kao dio Sveudilita u Zagrebu obvezan donijeti Fakultetsku strategiju u skladu sa
strateSkim odlukama Sveucilista.
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FKIT je pristupio izradi strategije razvoja za petogodisnje razdoblje svjestan svoje druStvene odgovornosti ali i
okolnosti u kojima predvida svoj razvoj. Osnovna funkcija Fakulteta je poducavati studente u okruzenju
aktivnog i visoko kvalitetnog istrazivanja u podrucju kemije, kemijskog inzenjerstva, inZenjerstva materijala i
inZenjerstva u zastiti okolisa kako bi studenti, akademski gradani, dobili nova i relevantna znanja, potrebna za
rjesavanje tehnoloskih, ¢esto interdisciplinarnih i multidisciplinarnih, projekata i problema. Takav pristup FKIT
namjerava i nadalje razvijati i temeljen je na strateskim planovima za koje smo uvjereni da ih mozemo postici.

Zahtjevi studenata i poslodavaca, te drustva, odnosno politickog i ekonomskog okruzenja mijenjaju se, kako je
vec receno, brze nego ikad prije 1, iako ciljevi obrazovanja ostaju stalni, nacin na koji se oni prevode u konkretne
strategije mora se stalno mijenjati, nadogradivati i popravljati. Za taj je proces potrebno procijeniti natjecateljsku
poziciju Fakulteta prema drugim institucijama i to na medunarodnoj razini. Samo se podizanjem kvalitete mogu
privuci dobri studenti, kompetentni nastavnici i znanstvenici kao i dostatna materijalna sredstva za ispunjavanje
misije Fakulteta prema visoko postavljenim standardima.

Strategijom razvoja koju je usvojilo Vijec¢e Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije na sjednici (odrzanoj
10. srpnja 2008.), definiraju se:

e misija i vizija Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije,

e strateski ciljevi i zadaci Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije s pripadaju¢im mjerljivim
indikatorima ucinka,

e mjerila pracenja i napredovanja u provedbi Strategije,
e osobe i tijela potrebna za provedbu Strategije,

e nositelji odgovarajuéih aktivnosti — osobe odgovorne za pracenje indikatora ucinka po definiranim
zadacima i terminima

e dokumenti koje ¢e FKIT usvojiti s ciljem provedbe Strategije.

Ozbiljnost pristupa FKIT pokazuje u mjerama koje ¢e poduzeti, u opisu pokazatelja napretka i napose u
definiranoj raspodjeli odgovornosti koja se ocituje u pracenju tijeka provedbe strateskih odluka.

Na promiSljanje srednjoro¢nog plana razvoja vrlo snazno, mozda i presudno utjece i ¢injenica da FKIT djeluje u
neprimjerenim prostorima i da se planira izgradnja novih prostora Fakulteta u Sveucilisnom kampusu Borongaj.

Da bi se Strategija mogla provesti, potrebno je da Sto veéi broj djelatnika Fakulteta prihvati, svjesno i
odgovorno, ovaj dokument kao osnovu za svoje aktivnosti u razdoblju njene provedbe. Stoga se predvidjelo
ukljuc¢ivanje veceg broja djelatnika u povjerenstva zaduzena za izradu pojedinih temeljnih dokumenata i
akcijskih planova kao i u ostale instrumente predvidene Strategijom. Na taj ¢e se nacin definirane mjere sustavno
pribliziti svim djelatnicima i studentima FKIT-a i bit ¢e prihvaéene kao putokaz razvoja ne samo Fakulteta,
odnosno Sveucilista u Zagrebu kao njegove matice, ve¢ prvenstveno i kao smjernica osobnog razvoja pojedinca
kao dijela veceg sustava.

Na internetskim stranicama Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije (www.fkit.hr) nalaze se sljedeci
dokumenti:

= Statut Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije

= Povjera nastave za akad. 2008.-2009.

= Studijski programi prema dopusnicama MZOS-a

= Pravilnici:
- o sveucilisnim preddiplomskim i diplomskim studijima
- o poslijediplomskim studijima na FKIT-u
- o sustavu cjelozivotnog obrazovanja na FKIT-u

- o izradi i obrani zavr$nog/diplomskog rada na sveuciliSnom preddiplomskom i diplomskom
studiju FKIT-a

- o odgovornosti zaposlenika za povrede radne duznosti.
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2. MISIJA 1 VIZIJA

2.1. Misija

Misija Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije je:

MISIJA:

Promicanje kemijskog inZenjerstva 1 primijenjene kemije kao znanstvenih
disciplina, putem povezivanja znanosti 1 tehnologije s gospodarstvom,
industrijom 1 javnim djelatnostima, s ciljem postizanja odrzivog razvoja,
povecanja opcée razine inovativnosti drusStva, akceleracije prijenosa znanja,
odnosno stvaranja i1 poticanja novog poduzetnistva.

Misiju Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije Sveucilista u Zagrebu u potpunosti odreduju:
1. podruéje djelovanja Fakulteta,

2. suvremeni europski trendovi u razvoju visokoskolskog obrazovanja, uklju¢ujuéi i razmatranja o mjestu i
ulozi visokoskolskih institucija u Drustvu znanja u bliZoj i daljnoj buduénosti,

3. postojeca i predmnijevana zakonska legislativa na razini RH, Sveucilista u Zagrebu, odnosno FKIT-a.

Ad 1.) Fakultet kemijskog inzenjerstva djeluje na podrucju tehnickih znanosti, polje kemijsko inZenjerstvo i
polje druge temeljne tehnicke znanosti, te na podrucju prirodnih znanosti, polje kemija. Fakultet kemijskog
inzenjerstva bavi se:

a) analizom i unaprjedenjem postojecih te razvojem novih kemijskih procesa i proizvoda te njihovom
industrijskom primjenom,

b) razvojem novih materijala te svim aspektima uvodenja novih materijala u industrijsku proizvodnju,
odnosno primjenu,

¢) analizom procesa u okoliSu do kojih dolazi uslijed medudjelovanja ¢ovjeka kao drustvenog bica,
odnosno ¢ovjeka kao tehnoloskog bica s razli¢itim elementima okolis$a: tlom, vodama, zrakom i drugim

zivim bi¢ima.
Unutar svoga podrucja djelovanja Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije djeluje institucijski autonomno,

ali funkcijski integrirano. Funkcijsku integraciju ostvaruje kako unutar sebe, tako i u okviru Sveucilista i Sire
drustvene zajednice, na drzavnoj, regionalnoj, sveeuropskoj i globalnoj razini.

Ad 2.) U skladu sa suvremenim razmatranjima o poziciji visokoskolskog obrazovanja u proklamiranom Drustvu
znanja, Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije podrucje svoga djelovanja razvija kroz sljedece aktivnosti:

a) nastavna aktivnost — obrazovanje visokokompetentnih struénjaka na razini preddiplomskog
(trogodisnjeg), diplomskog (petogodisnjeg) te doktorskog studija, odnosno cjelozivotnog obrazovanja.

b) =znanstvena aktivnost — rad u okviru izvrsnih znanstvenih projekata koji podizu opcu razinu
fundamentalnih, te posebice primjenskih znanja u podruéju djelovanja Fakulteta.

c) strucna aktivnost — rad u okviru vrhunskih stru¢nih projekata $to osiguravaju brzu i u¢inkovitu primjenu
najnovijih znanstvenih spoznaja u gospodarstvu, odnosno podrucjima od opéeg i javnog interesa.

d) drustveni rad — rad na podizanju opcée drustvene svijesti o mjestu i ulozi vlastite struke, odnosno o
aktualnim problemima i postignué¢ima iz podrucja vlastitog znanstvenog, nastavnog i strucnog
djelovanja koji imaju Sire drustvene implikacije.

Fakultet kemijskog inZenjerstva svoje aktivnosti ne promislja kao niz usporednih tokova, nego kao snazno
isprepletenu i dinami¢nu strukturu koja se prilagodava vanjskim utjecajima i na njih pravodobno reagira.
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Ad 3.) Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije u potpunosti postuje vazecu zakonsku i podzakonsku
regulativu te aktivno sudjeluje u njenim korekcijama i donoSenju novih akata, u skladu s promijenjenim
drustvenim okolnostima. Iznad toga, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije uvazava kako opéa moralna i
eticka nacela, tako i ona karakteristi¢na za podrucje svoga djelovanja.
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2.2. Vizija

VIZI1JA:

Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije bit ¢e u srednjeeuropskoj regiji
mjesto «dobrih vibracija», zariSte partnerskog i suradni¢kog okupljanja na
medunarodnoj, nacionalnoj i lokalnoj razini, na projektima razvoja inovativnih i
unaprjedenja postojecih kemijskih procesa, proizvoda, odnosno materijala, te
projektima iz podrucja zastite okoliSa. ZavrSeni studenti Fakulteta bit ¢e trazeni
kao izvrstan i Siroko obrazovan kadar kompetentan za ucinkovito rjeSavanje
problema 1z svoga djelokruga. U S§iroj javnosti, Fakultet ¢e biti prepoznat kao
drustveno odgovorna institucija u podru¢ju svoga znanstvenoga, obrazovnog i
stru¢nog djelovanja.
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3. STRATESKI CILJEVI, POKAZATELJI I MJERE

3.1. Strateski ciljevi

Na osnovi samoanalize utvrdeni su strateski ciljevi Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije, po jedan u
svakom razvojnom podrucju, prikazani u donjem okviru. Nakon strateskih ciljeva, slijedi razrada mjera za
njihovo ostvarivanje prema pojedinim razvojnim podrucjima. Iako su mjere podijeljene po podrucjima, vecina
mjera utjecat ¢e na istodobno ostvarivanje svih strateskih ciljeva, s manjim ili ve¢im doprinosom, posebice uzme
li se u obzir ocekivani sinergijski ucinak.

STRATESKI CILJ 0:
Optimirati ustroj Fakulteta tako da se omoguc¢i realizacija ostalih strateskih ciljeva.

STRATESKI CILJ 1 = STRATESKI CILJ 2:

Detaljno analizirati i po potrebi reformirati postojece programe, s ciljem oblikovanja takvih
programa koji ¢e privuci najbolje potencijalne studente, iz zemlje ali i inozemstva, dajuci kao
gotov proizvod izvrsno obrazovane inZenjere i znanstvenike sposobne odgovoriti svim
zahtjevima suvremenog gospodarstva i javnog sektora u podrucju djelovanja Fakulteta
kemijskog inZenjerstva i tehnologije.

STRATESKI CILJ 3

Razraditi cjelovit i prilagodljiv sustav permanentnog poboljSavanja nastavnog procesa na
Fakultetu kemijskog inZenjerstva i tehnologije, u skladu sa suvremenim trendovima na
podrucju visokoskolskog obrazovanja.

STRATESKI CILJ 4
Potvrditi 1 unaprijediti povoljne pokazatelje o znanstveno-istrazivackoj i strucnoj
produktivnosti Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije.

STRATESKI CILJ 5

Postati zariSte partnerskog i suradnickog okupljanja na medunarodnoj razini, na projektima
razvoja novih 1 unaprjedenja postojecih kemijskih procesa, proizvoda, odnosno materijala, te
projektima iz podrucja zastite okolisa.

STRATESKI CILJ 6
Preseliti FKIT na novu lokaciju SveuciliSnog kampusa u Borongaju s ciljem stvaranja
organizacijskih i prostornih preduvjeta za ubrzanu transformaciju Fakulteta.

STRATESKI CILJ 7
Povecanje broja diplomiranih studenata uz istovremeno povecanje njihove profesionalne
kompetentnosti.

STRATESKI CILJ 8
Znatno povecanje financijske autonomije FKIT-a podizanjem razine vlastitih prihoda i
racionaliziranjem poslovanja.
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3.2. Razvojna podrudja

3.2.0. Ustroj

Pri analizi postojeéeg i predlaganju moguceg novog ustroja Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije,
krenulo se od osnovnog pitanja: «Je li sadaSnji ustroj primjeren za realizaciju strateskih ciljeva Fakulteta?».
Odgovor na to pitanje, dakako, nije jednostavan, ali automatski namece i formulaciju prvobitnog, nultog
strateskog cilja:

STRATESKI CILJ 0:
Optimirati ustroj Fakulteta tako da se omoguc¢i realizacija ostalih strateskih ciljeva

Prema opéem trendu razvoja na ecuropskim sveudili§tima, potrebno je ostvariti autonomno i funkcijski
integrirano sveuciliSte s takvom unutarnjom strukturom (sveucili$ta i njegovih sastavnica — na Zagrebackom
sveucilistu fakulteta) koja omogucuje optimalan razvoj akademskih djelatnosti, posebice razvoj korporativnih i
interdisciplinarnih projekata kao i optimalno koristenje ljudskih i materijalnih kapaciteta.

Primjena europskih nacela na FKIT-u upucuje na nuznost preustroja sadasnjih zavoda, nejednolikih po veli¢ini i
«snazi» u manji broj ve¢ih fleksibilnih jedinica. Sadasnja organizacija neke od problema sakriva, a druge pak
potencira i preuvelicava. Nacin preustroja bio bi predmet dublje analize, pa su mjere koje se predlazu:

Mjera 0.1. Analiza moguénosti preustroja FKIT-a.

Akcijski plan 0.1. Povjerenstvo za analizu i provedbu preustroja treba oformiti odmah (jesen 2008.), imajuéi u
vidu skoro preseljenje na novu lokaciju na Borongaju, za koju je potrebno predloziti detaljne prostorne zahtjeve
u skladu s buducom organizacijom Fakulteta. Povjerenstvo bi trebalo imati desetak clanova, ukljucujuci
cjelokupnu Upravu Fakulteta i trebalo bi, u roku ne duljem od godine dana, kreirati novu organizacijsku shemu
Fakulteta, s analizom pro et contra argumenata, s glavnim organizacijskim jedinicama, tijelima upravljanja,
nacinima njihova izbora, podru¢jem nadleznosti, podjelom odgovornosti, prostornim resursima i dr. Rok za
provedbu je jesen 2009. Odgovorna osoba je predsjednik povjerenstva, dekan Fakulteta kemijskog inZenjerstva i
tehnologije.

Pokazatelj 0.1.a) Imenovanje ¢lanova Povjerenstva za analizu i provedbu preustroja.
Pokazatelj 0.1.b) Izrada dokumentirane nove organizacijske sheme Fakulteta.

Mjera 0.2. Operacionalizacija predloZene organizacijske sheme Fakulteta.

Akcijski plan 0.2. Nakon izrade nove organizacijske sheme, potrebno je pristupiti njenoj operacionalizaciji.
Imajuci u vidu da je provedba nove organizacijske sheme neizvediva na sadasnjoj lokaciji/lokacijama Fakulteta,
prijelaz na novu shemu, prethodno temeljito pripremljen, odvijao bi se u skladu s dinamikom izgradnje nove
zgrade u Borongajskom sveuciliSnom kampusu. Odgovorna osoba je prodekan FKIT-a za organizaciju i upravu.

Pokazatelj 0.2. Osnivanje novih ustrojbenih jedinica i izbor njihovih tijela upravljanja.
Rok za provedbu ovisi o roku izgradnje nove zgrade Fakulteta.

Preustroj Fakulteta u novu strukturu bit ¢e pomak prema funkcijskoj integraciji unutar Fakulteta, a time i prema
vecoj djelatnoj i akademskoj povezanosti, tj. prema poboljsanoj kvaliteti.
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3.2.1. Studijski programi

Strateski cilj u podrucju studijskih programa nije teSko formulirati s obzirom na zahtjeve svih ¢imbenika u
procesu obrazovanja: studenata, nastavnika, javnog sektora i gospodarstva, te s obzirom na deklariranu misiju i
viziju Fakulteta:

STRATESKI CILJ 1:
Detaljno analizirati i po potrebi reformirati postojece programe, s ciljem oblikovanja takvih programa koji ¢e
privuéi najbolje potencijalne studente, iz zemlje ali i inozemstva, daju¢i kao gotov proizvod izvrsno obrazovane
inZenjere i znanstvenike sposobne odgovoriti svim zahtjevima suvremenog gospodarstva i javnog sektora u
podrucju djelovanja Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije.

Ostvarenje takvog strateSkog cilja znaci ujedno i ostvarenje sna o kreativnom SveuciliStu, odnosno Fakultetu, na
kojem nastavnici i studenti kroz svakodnevnu interakciju uzajamno podizu razinu vlastita znanja i obrazovanja.
Takva bi obrazovna institucija postala, kako je u viziji napisano, mjesto «dobrih vibracija» i ugodna boravka i
rada.

Europski trendovi u podruéju studijskih programa su:
1. implementacija bolonjskih studijskih ciklusa (preddiplomski, diplomski, doktorski),
2. uvodenje cjelozivotnog obrazovanja
3. uvodenje specijalistickih studija
4. racionalizacija sustava studijskih programa putem unutarnjeg i vanjskog vrednovanja
5. uskladivanje i povezivanje programa, uspostavljanje zdruzenih programa
6. promocija pokretljivosti studenata i nastavnika

U pozadini svih tih nastojanja krije se komplementiranje ljudskih potencijala i poboljSanje kvalitete, tj.
modernizacija programa i njihove izvedbe.

Prvi ciklus bolonjskog procesa, preddiplomski studij, koji zavr§ava svjedodzbom (prvostupnika) i traje najcesce
3 godine, uveden je da bi:

1. dao studentu solidnu osnovu za nastavak studija na Sirokom spektru diplomskih studija,

2. pruzio studentima koji nemaju materijalnih mogucénosti ili intelektualnih poticaja za lako i brzo
svladavanje obrazovnih programa zavr$nost u visokom obrazovanju, s ciljem poviSenja op¢e obrazovne
razine drustva.

Prvostupnik (baccalaureus/baccalaurea) treba biti Sto Sire obrazovan, da bi mu se nakon zavrSenog prvog
ciklusa omoguéilo ispunjavanje uvjeta za izbor i upis Sto veceg broja diplomskih studija na raznim fakultetima,
odsjecima i odjelima, ali i odlazak na radna mjesta. Na diplomskom studiju, odnosno na specijalistiCkim
poslijediplomskim studijima, preporucljivo je veCe grananje, tj. veci broj studija (modula). Studentima se
nacelno omoguéuje velika fleksibilnost u biranju kolegija i akumuliranju kredita.

Uzimajuci u obzir postojeCe stanje i projekcije razvoja drustva, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije
namjerava postati mala, ali elitna visokoobrazovna ustanova koja uvazava temeljne zasade triju bolonjskih
ciklusa. To podrazumijeva postojanje prepoznatljivosti i posebnosti, u skladu sa sklonostima sadasnjih i buducih
nastavnika i istrazivac¢a. FKIT namjerava razviti paletu kratkoro¢nih studijskih programa koji se mogu ponuditi
gospodarstvu 1 drustvu u okviru cjelozivotnog obrazovanja i mogu pridonijeti prepoznatljivosti obrazovne
ustanove i generiranju sredstava.

Da bi se u tome uspjelo, Fakultet na osnovi analize svojih dobrih i slabih strana i usporedbe s europskim
trendovima predlaze sljede¢e mjere:
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Mijera 1.1. Analiza studijskih programa na preddiplomskoj razini i osiguranje u¢inkovitije organizacije
nastave.

Akcijski plan 1.1. Povjerenstvo za analizu studijskih programa treba osnovati ve¢ na kraju prvog ciklusa
preddiplomskog studija, tj. krajem 2008. Povjerenstvo treba napraviti detaljnu analizu sadrzaja programa, uz
usporedbu sa srodnim programima europskih i svjetskih sveucilista, zatim analizu prolaznosti, te horizontalne i
vertikalne povezanosti studijskih programa. Pri analizi treba uvaziti nacela definiranja ishoda ucenja, te potrebe
trziSta rada, gospodarstva i drustva u cjelini. Ne treba zanemariti ni specifiénosti FKIT-a, tradiciju i
kompetencije postojecih nastavnika. Povjerenstvo bi trebalo imati do 10 ¢lanova; koordinator i odgovorna osoba
bio bi prodekan za nastavu i znanost, a svaki bi od postojecih studijskih programa trebalo analizirati u prvom
redu zasebno (po dva ¢lana povjerenstva, jedan koji je sudjelovao u njegovu kreiranju i drugi koji djeluje
prvenstveno izvan toga studija). Po zavrSetku analize (ljeto 2009.), povjerenstvo se sastaje u punom sastavu i
raspravlja dobivene rezultate, te predlaze mjere za racionalizaciju. Oblikovanje zakljuCaka i zavrSnog izvjesca
treba zgotoviti do ozujka 2010. U rujnu 2010. treba zamijeniti clanove povjerenstva novima, koji bi sli¢nu
analizu proveli za diplomske studije, sa slicnim terminima.

Pokazatelj 1.1.a) Imenovanje povjerenstva za analizu studijskih programa.

Pokazatelj 1.1.b) Izrada parcijalnih analiza preddiplomskih studija.

Pokazatelj 1.1.c) Oblikovanje zavrs$nog izvjesca i predlozenih mjera racionalizacije.
Pokazatelj 1.1.d) Zamjena dijela ¢lanova povjerenstva za analizu studijskih programa.
Pokazatelj 1.1.e) Izrada parcijalnih analiza diplomskih studija.

Pokazatelj 1.1.f) Oblikovanje zavr$nog izvjesca i predlozenih mjera racionalizacije.

Mjera 1.2. Privlacenje studenata sa srodnih tehnickih fakulteta i fakulteta iz podrucja biotehnickih i
prirodnih znanosti SveudiliSta u Zagrebu i sveuciliSta iz regije na diplomske i poslijediplomske studije.

Akcijski plan 1.2. Prodekan za nastavu i znanost, u suradnji sa studentskom sluzbom Fakulteta i Povjerenstvom
za promicanje imena Fakulteta treba, na kraju prvog ciklusa diplomskih studija, napraviti detaljnu analizu
prelazaka studenata tijekom studija na Fakultet i s njega, te ocijeniti uc¢inkovitost i opravdanost koraka poduzetih
u promociji studijskih programa i Fakulteta u cjelini. Do ozujka 2011. treba prirediti dokumentirano izvjesée i
predloziti kontinuirane mjere i na¢ine provedbe daljnje promidzbe.

Pokazatelj 1.2. Izrada izvjes¢a o dolascima i odlascima studenata s FKIT-a, i mjerama promidzbe studijskih
programa.

Mijera 1.3. Upis kandidata na preddiplomski studij na temelju rezultata drZavne mature. Upis kandidata
na diplomski studij na osnovi ostvarenog uspjeha na preddiplomskom studiju.

Akcijski plan_1.3. Prodekan za nastavu i znanost, u suradnji s pravnom sluzbom Fakulteta i Povjerenstvom za
izradu pravilnika, treba izraditi pravilnik o rangiranju studenata za upis na Fakultet kemijskog inzenjerstva i
tehnologije na razini preddiplomskog i diplomskog studija. Pravilnik bi trebao stupiti na snagu nakon uvodenja
obvezne drzavne mature, a za upis na diplomski studij ve¢ za idu¢u akademsku godinu (jesen 2009.).

Pokazatelj 1.3.a) Pravilnik za upis na Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije.
Pokazatelj 1.3.b) Primjena pravilnika na diplomskim studijima od jeseni 2009.

Pokazatelj 1.3.c) Primjena pravilnika na preddiplomskim studijima po uvodenju drzavne mature.

Mjera 1.4. Poveéanje udjela prakti¢nih industrijskih primjera i terenske nastave na diplomskim i
sveuciliSnim interdisciplinarnim poslijediplomskim specijalistickim studijima.

Akcijski_plan 1.4. Voditelji diplomskih i sveucilisnih interdisciplinarnih poslijediplomskih specijalistickih
studija trebaju, u dogovoru s nastavnicima, povecati udio prakti¢nih industrijskih primjera i terenske nastave, po
stopi od 10% po akademskoj godini, tijekom sljedecih pet godina

Pokazatelj 1.4. Ostvarena godi$nja stopa povecanja udjela prakti¢nih industrijskih primjera i terenske nastave.
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Mjera 1.5. Ponuda novih, trZiSno interesantnih poslijediplomskih specijalistickih sveu¢iliSnih studija
vezanih uz temeljne znanstvene djelatnosti Fakulteta.

Akcijski plan 1.5. Dekan Fakulteta i prodekan za nastavu i znanost trebaju, do ozujka 2009., u dogovoru sa
zainteresiranim nastavnicima, imenovati voditelje i koordinatore novih specijalistickih studija iz odabranog
podru¢ja kemijskog inzenjerstva, primijenjene kemije, odnosno nastaviti zapolete razgovore o
interdisciplinarnom sveucilisnom specijalistickom studiju Znanost i inZenjerstvo materijala. Voditelji studija
trebaju, do kraja 2012. godine dostaviti svu potrebnu dokumentaciju za nove specijalistiCke studije, kako bi se
pokrenuo postupak njihova vrednovanja.

Pokazatelj 1.5.a) Imenovanje naziva i voditelja novih specijalisti¢kih studija.
Pokazatelj 1.5.b) Dostavljanje dokumentacije o novim specijalistickim studijima.

Mijera 1.6. Racionalnija raspodjela doktoranada izmedu svih potencijalnih mentora s medunarodnom
prepoznatljivoscu.

Akcijski plan 1.6. Uprava Fakulteta treba, do jeseni 2009., napraviti analizu stvarnog opterecenja potencijalnih
mentora s medunarodnom prepoznatljivo§¢u, uvazavajuéi prostorne, organizacijske i financijske uvjete
znanstvenog rada. Do ljeta 2010., Povjerenstvo za izradu pravilnika treba donijeti pravilnik o oblikovanju rang-
liste za raspodjelu doktoranada financiranih od Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta. U pravilniku treba
posebno bodovati opremljenost laboratorija i medunarodni kolaborativni kapacitet mentora. (S obzirom da na
postojecu raspodjelu Fakultet ima vrlo malo ili nimalo utjecaja, treba u Sto vecoj mjeri uvaziti postojece kriterije
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta; u pravilnik ipak treba ugraditi odredbe koje ¢e braniti izravni
interes Fakulteta u kadrom deficitarnim podrucjima. Takoder, Uprava Fakulteta treba uloZiti sav svoj utjecaj i
poduzeti sve korake da se postojeci kriteriji Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta izmijene.)

Pokazatelj 1.6.a) Pismeno izvjeS¢e o analizi stvarnog optereéenja potencijalnih mentora s medunarodnom
prepoznatljivoscu.

Pokazatelj 1.6.b) Izrada pravilnika o oblikovanju rang-liste za raspodjelu doktoranada financiranih od
Ministarstva znanosti, obrazovanja i §porta.

Mjera 1.7. Revidiranje postojefih doktorskih studijskih programa i njihovo uskladivanje s preporukama
Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje.

Akcijski plan 1.7. Voditelji doktorskih studijskih programa trebaju revidirati postojece programe i uskladiti ih s
preporukama Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje. Rok je 2013.

Pokazatelj 1.7. Dokumentacija revidiranih doktorskih studijskih programa.

Mjera 1.8. Iniciranje interdisciplinarnih sveu¢ilisnih doktorskih studija InZenjerstvo materijala i Nanotehnologije
i sudjelovanje u njihovom razvoju.

Akcijski plan 1.8. Nastavnici FKIT-a imaju $to re¢i u navedenim podrucjima i trebaju imati glavnu rije¢ u
razvoju novih programa. Ve¢ tijekom jeseni 2008., dekan treba sazvati inicijalni sastanak sa zainteresiranima iz
akademske zajednice. Budu¢i da je teSko predvidjeti dinamiku razgovora i pregovora, nije moguce ni postaviti
rokove zavrSetka programa, ali se ocekuje da bi do 2013. programi trebali biti operacionalizirani.

Pokazatelj 1.8.a) Dokumentacija — zapisnici sa sastanaka.

Pokazatelj 1.8.b) Dokumentacija interdisciplinarnih sveucilisnih doktorskih studija InZenjerstvo materijala i
Nanotehnologije.
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Mijera 1.9. Analiza potreba u javnim i gospodarskim subjektima za cjeloZivotnim obrazovanjem.

Akcijski plan 1.9. Uprava Fakulteta moze iskoristiti Dan Fakulteta (20. listopada) da organizira redovite godisnje
okrugle stolove na temu potrebe za cjelozivotnim obrazovanjem. Na okrugle stolove trebalo bi pozivati
zainteresirane iz gospodarstva (kadrovske sluzbe veéih poduzeéa, menadzere srednje razine u dobi od 30-45
godina, vlasnike manjih tvrtki, predstavnike javnih ustanova i lokalne zajednice...). Program okruglih stolova
treba sastaviti postojee Povjerenstvo za promicanje imena FKIT-a, a uklju¢ivao bi prezentaciju postojecih
programa i raspravu o njima, te prijedloge za njihovo poboljsanje.

Pokazatelj 1.9. Zapisnici s odrzanih okruglih stolova — jednom godi$nje.
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3.2.2. Studenti i studiranje

Europski trendovi u visokom obrazovanju oéituju se u povecanju broja studenata u skladu sa zahtjevima i
uvjetima u drustvu i gospodarstvu za povecanim brojem visokokvalificirane populacije odgovarajucih profila i
kompetencija. Pri raspravama o trendovima, pozornost se usmjerava prema:

1. broju i kvaliteti studenata koji upisuju visoko obrazovanje,

2. odluci o sveuciliSnom profilu (pretezito istrazivacko ili pretezito nastavno sveuciliste),
3. ukljucenosti studenata u strucne i znanstvene projekte,

4. ukljucenosti studenata u sveucili$na upravljacka tijela,

5. socijalnom i materijalnom statusu studenata i s tim povezanih uvjeta studiranja.

Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije nedvojbeno mora analizirati i u najve¢oj moguéoj mjeri primijeniti
suvremene europske trendove. Pri analizi podataka uoceno je slabo ulazno znanje upisanih studenata i malen
omjer broja upisanih i diplomiranih studenata, pri ¢emu je najvece osipanje pri prijelazu s prve na drugu godinu.
Cinjenica je da pri izboru buduéeg zvanja mnogi upisuju FKIT kao «rezervnu varijantu», jer Fakultet slovi kao
«tezak», a ocekivani prihodi kemijskih inZenjera nakon diplomiranja nisu medu najve¢ima u druStvu, na $to
Fakultet moze samo posredno i dugoro¢no utjecati, pove¢anjem kvalitete svoga rada. Pri razmatranju europskih
trendova, zahtjev za povecanjem broja studenata na FKIT-u se stoga moze isCitati, u sada$njim uvjetima, kao
zahtjev za «snizavanjem kriterija», §to ne mozemo prihvatiti. K tome, demografska i ekonomska situacija u
zemlji ne najavljuje moguci povecan priljev kvalitetnih kandidata u skoroj buduénosti. Povecan je priljev
kvalitetnih upisnika moguce ostvariti jedino ponudom atraktivnih programa i aktiviranjem «unutrasnjih rezervi»
u radu sa studentima, Sto ukljucuje razradu mentorskog sustava, uklju¢ivanje modernih metoda prijenosa znanja
u nastavu, poput e-ucenja, jacanje informaticke potpore studentima, jacanje bibliote¢ne ponude, i dr.

Strateski se cilj, stoga, u ovom podru¢ju moze zapravo izjednaciti sa strateskim ciljem prethodnoga podrudja, i
glasi:

STRATESKI CILJ 2 = STRATESKI CILJ 1:
Detaljno analizirati i po potrebi reformirati postojeée programe, s ciljem oblikovanja takvih programa koji ¢e
privuci najbolje potencijalne studente, iz zemlje ali 1 inozemstva, dajuci kao gotov proizvod izvrsno obrazovane
inZenjere i znanstvenike sposobne odgovoriti svim zahtjevima suvremenog gospodarstva i javnog sektora u
podrudju djelovanja Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije.

Mjere kojima se namjerava ostvariti strateski cilj, a tiCu se izravno studenata, prikazane su u nastavku.

MJERE ZA POBOLJSANJE KVALITETE I STRUKTURE PRIJAVLJENIH I UPISANIH
STUDENATA I INTERESA ZA STUDI1J

Mijera 2.1. Poboljsanje i detaljna razrada postojeceg sustava pracenja popunjavanja studijskih kvota
tijekom upisnih rokova kako bi se dobio kvalitetniji pokazatelj interesa za studij.

Akcijski plan 2.1. Dekan Fakulteta trebao bi imenovati, ve¢ od jeseni 2008., povjerenika koji bi dokumentirao
postojeci sustav pracenja popunjavanja studijskih kvota tijekom upisnih rokova i predlozio njegovo poboljSanje.
Povjerenik treba do ozujka 2009. izraditi odgovaraju¢i dokument, koji bi se onda sustavno primjenjivao na
izradu odgovarajucih izvjestaja od ljetnog upisnog roka za akademsku godinu 2009/10. Na osnovi godi$njih
izvjestaja, prodekan za nastavu moze predlagati promjene upisnih kvota na pojedinim studijima.

Pokazatelj 2.1.a) Imenovanje povjerenika.
Pokazatelj 2.1.b) Naputak za analizu i sustavno pra¢enje popunjavanja studijskih kvota tijekom upisnih rokova.

Pokazatelj 2.1.c) Godisnji izvjestaji za upisne rokove.
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Mijera 2.2. PoboljSanje i detaljna razrada postojeceg sustava statisticke analize podataka vezanih uz
razredbeni postupak (prijavljeni/upisani/mjesto na rang listi/ broj bodova na ispitu) i korelacija tih
podataka s kasnijim uspjehom tijekom studija.

Akcijski plan 2.2. Dekan Fakulteta trebao bi imenovati, ve¢ od jeseni 2008., povjerenika za dokumentiranje
sustava statistiCke analize podataka vezanih uz razredbeni postupak. Povjerenik treba do ozujka 2009. izraditi
odgovarajuci dokument, koji bi se onda primjenjivao na izradu odgovarajucih izvjestaja od ljetnog upisnog roka
za akademsku godinu 2009/10. Na osnovi godisnjih izvjestaja, prodekan za nastavu moze predlagati promjene
ukupnih upisnih kvota.

Pokazatelj 2.2.a) Imenovanje povjerenika.
Pokazatelj 2.2.b) Naputak za statistiCku analizu podataka vezanih uz razredbeni postupak.

Pokazatelj 2.2.c) Godisnji izvjestaji.

Mijera 2.3. Razrada postojeceg sustava neobvezujueg izjaSnjavanja studenata prilikom prijave na
razredbeni postupak o tome koji studij namjeravaju upisati.

Akcijski plan 2.3. Prodekan za nastavu i znanost treba, do prosinca 2008., izraditi sluzbeni obrazac za
izjaSnjavanje studenata, te imenovati povjerenika za statistiCku analizu prikupljenih podataka, od ljetnog upisnog
roka za akademsku godinu 2009/10. Obrazac bi mogao sadrzavati i formalna pitanja o razlozima izbora FKIT-a
kao mjesta buduceg studija, i druga vazna pitanja o studentskom zivotu. Na osnovi godisnjih izvjestaja, prodekan
za nastavu moze predlagati promjene upisnih kvota na pojedinim studijima.

Pokazatelj 2.3.a) Imenovanje povjerenika.
Pokazatelj 2.3.b) SluZbeni obrazac za izjaSnjavanje studenata.

Pokazatelj 2.3.c) Godisnji izvjestaji.

Mijera 2.4. Razrada i dokumentiranje postojeceg sustava poticanja interesa za studije.

Akcijski_plan 2.4. Povjerenstvo za promicanje imena Fakulteta treba, do ljeta 2009., izraditi izvjeStaj o
postoje¢im aktivnostima, ocjenu njihove djelotvornosti i prijedlog novih aktivnosti za promicanje interesa za
studije medu buduc¢im studentima. Uprava Fakulteta treba detaljno prouciti takav dokument, proslijediti ga na
neformalnu Siru raspravu, objediniti pristigle prijedloge i do ljeta 2010., zajedno s Povjerenstvom donijeti
dokument o sustavu promicanja interesa za studije.

Pokazatelj 2.4.a) Izvjestaj o dosadaS$njim aktivnostima na promicanju interesa za studije.

Pokazatelj 2.4.b) Naputak za sustavno promicanje interesa za studije s prijedlogom nositelja aktivnosti.

MJERE ZA POVECANJE PROLAZNOSTI UPISANIH STUDENATA

I Mjera 2.5. Identi¢na veé prikazanoj mjeri 1.3.

I Mjera 2.6. Identi¢na veé prikazanoj mjeri 1.1.
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Mijera 2.7. PoboljSanje organizacije nastave optimiranjem satnice.

Akcijski plan 2.7. Ve¢ u rujnu 2008. treba pokrenuti postupak nabave suvremenog programskog paketa za
optimiranje satnice. Takoder, treba osigurati obuku Povjerenstva za satnicu za rad s nabavljenim programom.
Primijeniti nabavljeni programski paket za optimiranje satnice od Skolske godine 2009./10. (Veci se ucinak
primjene programa ocekuje tek nakon reorganizacije unutarnje strukture FKIT-a i selidbe na novu lokaciju u
Borongaju.)

Pokazatelj 2.7.a) Dokumentacija o nabavci programskog paketa i obuci.

Pokazatelj 2.7.b) Izradene satnice (rasporeda sati za studente) koriStenjem programske podrske (programskih
paketa) koji su na raspolaganju.

Mjera 2.8. Uvodenje obvezne pismene provjere znanja za sve kolegije uz strogo definiran, unaprijed
izraden raspored termina kolokvija, zavrs$nih kolokvija i zavrSnog ispita.

Akcijski plan 2.8. Prodekan FKIT-a za nastavu treba od rujna 2008. pokrenuti mjere za institucionaliziranje
obvezne pismene provjere znanja za sve kolegije. Do ljeta 2009. nastavnici trebaju obvezno dostaviti revidirane
izvedbene planove kolegija, s upisanim tjednima pismenih provjera znanja. Do ljeta 2010. izabrano povjerenstvo
treba utvrditi moguca preklapanja i slabe tocke, te u dogovoru s nastavnicima provesti potrebne korekcije.
Primjenu dogovorenog rasporeda osigurava povjerenik za satnicu, od Skolske godine 2010/11. Mjeru treba
uskladiti sa sveucilisnim Pravilnikom o studiranju.

Pokazatelj 2.8.a) Revidirani izvedbeni planovi kolegija.
Pokazatelj 2.8.b) Uskladeni izvedbeni planovi kolegija.
Pokazatelj 2.8.c) Operativni planovi izvedbe nastave.

Mijera 2.9. Iskazivanje mentorskog rada u nastavnom opterecéenju.

Akcijski plan 2.9. Dekan FKIT-a treba od rujna 2008. na SveuciliSnom Senatu, odnosno apelom Ministarstvu
znanosti, obrazovanja i Sporta pokrenuti inicijativu za iskazivanje mentorskog rada u nastavnom opterecenju, kao
poticaj provodenju mentorskog sustava. O rezultatima treba redovito izvjestavati Fakultetsko vijece.

Pokazatelj 2.9.a) Pismeni dokazi o pokretanju inicijative.
Pokazatelj 2.9.b) Redoviti izvjestaji Fakultetskom vijecu.

Mjera 2.10. Definiranje i razrada sustava za pracenje kvalitete izvedbe nastave. (Ova se mjera preklapa s
razvojnim podrucjem pracenja kvalitete.)

Akcijski plan 2.10. Dekan FKIT-a treba od rujna 2008. zaduziti Povjerenstvo za izradu pravilnika da pripremi
Pravilnik o pracenju kvalitete izvedbe nastave. Pored uobicajenih sveucili$nih studentskih anketa, sustav moze
ukljucivati interne fakultetske studentske ankete, redovito izvjestavanje Povjerenika za mentorski sustav i drugo.
Sustav treba biti razraden i1 Pravilnik usvojen do ljeta 2010.

Pokazatelj 2.10.a) Fakultetski Pravilnik o pracenju kvalitete izvedbe nastave.

Pokazatelj 2.10.b) Godisnji izvjestaji.
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Mijera 2.11. Uskladivanje Zakona o visokom obrazovanju s osnovnim postavkama Bolonjskog procesa.

Akcijski plan 2.11. Primije¢eno je da su neke odredbe SveuciliSnog pravilnika o studiranju (u postupku
donosenja) neuskladene sa Zakonom o znanosti visokom obrazovanju, posebice glede odredbi o izlasku na
ispite. Dekan FKIT-a treba od rujna 2008. na SveuciliSnom Senatu, odnosno apelom Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i Sporta pokrenuti inicijativu za uskladivanje odredbi. O rezultatima treba redovito izvjesStavati
Fakultetsko vijece.

Pokazatelj 2.11.a) Pismeni dokazi o pokretanju inicijative.

Pokazatelj 2.11.b) Redoviti izvjestaji Fakultetskom vijecu.

Mijera 2.12. Analiza realnog optereéenja studenata prema ECTS bodovima.

Akcijski plan 2.12. Odbor za nastavu treba, u suradnji s koordinatorom za ECTS bodove, provesti analizu
realnog opterecenja studenata prema ECTS bodovima i utvrditi slabe tocke, kako bi se moglo promptno reagirati
(ve¢ od jeseni 2008.). Ova je mjera usko povezana s mjerom 1.1.

Pokazatelj 2.12. Pismeno izvjesc¢e o analizi ECTS bodova.

MJERE ZA RAVNOMJERNIJE OPTERECENJE ZNANSTVENIH NOVAKA U NASTAVI

Mjera 2.13. Razrada sustava ravnomjernog uklju¢ivanja znanstvenih novaka u izvodenje nastave. (Mjera
dopunjuje one u razvojnom podrucju o nastavi i nastavnicima.)

Akcijski plan 2.13. Uprava FKIT-a i Povjerenstvo za izradu pravilnika trebaju izraditi pravilnik o ukljuéivanju
znanstvenih novaka u nastavu. Pravilnik treba sadrzavati odredbe o minimalnom i maksimalnom opterecenju,
nacinima rasporedivanja novaka te odredbe o sankcijama. Pravilnik treba donijeti do ljeta 2009.

Pokazatelj 2.13. Pravilnik o uklju¢ivanju znanstvenih novaka u nastavu.
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MJERE ZA STUDENTE S POSEBNIM POTREBAMA

Mjera 2.14. Osiguranje infrastrukturne podrske za studente s invaliditetom i posebnim potrebama.

Akcijski plan 2.14. Osiguranje infrastrukturne podrSke za studente s invaliditetom i posebnim potrebama u
postoje¢im prostorima prevelik je troSak za prora¢un FKIT-a. Pri projektiranju nove zgrade na Borongaju treba
predvidjeti sve potrebno da bi se ova mjera ispunila. Odgovorna osoba je prodekan FKIT-a za organizaciju.

Pokazatelj 2.14. Projekt nove zgrade Fakulteta.

Mijera 2.15. Priprema odgovarajuéih programa tjelesne i zdravstvene kulture za studente s posebnim
potrebama.

Akcijski plan 2.15. U slucaju upisa studenata s posebnim potrebama, prodekan FKIT-a za nastavu treba s
nastavnikom tjelesne i zdravstvene kulture promptno reagirati i pripremiti odgovarajuci program.

Pokazatelj 2.15. Program tjelesne i zdravstvene kulture za studente s posebnim potrebama.
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3.2.3. Nastava i nastavnici

Na europskim sveuciliStima, modernizacija nastavnih procesa provodi se uz postivanje temeljnog nacela
jedinstva nastave i znanstveno-istrazivackog rada, Sto ukljuCuje promjenu karaktera nastavnog procesa,
medusobnog odnosa studenata i nastavnika te odnosa obaju ¢imbenika prema samom nastavnom procesu.
Preobrazba obrazovanja ukljucuje primjenu nacela:

1. problemski orijentirane nastave,

2. studentu usmjerene nastave,

3. mentorskog sustava,

4. transformacije od poucavanja prema ucenju,

5. transformacije nastavnika predavaca u nastavnika ispitivaca.
Promjene u nastavnom procesu traze i promjene u politici zaposljavanja, koja mora biti razvojna i odgovorna.
Primjena navedenih nacela na FKIT odrazava se u potrebi:

1. nastavljanja trenda korigiranja omjera starijih i mladih nastavnika, u korist mladih,

2. usmjeravanju novaka prema projektima u deficitarnim usmjerenjima kako bi se postigla pravedna
raspodjela nastavnog i znanstvenog optereéenja,

snaznog promoviranja odlazaka novaka i nastavnika na medunarodnu, znanstvenu i nastavnu razmjenu,

otvaranja slobodnih i transparentnih natjecaja za radna mjesta

woe W

promoviranja mentorstva tijekom cijelog studija,
6. reguliranja unutarsveucilisne i medusveuciliSne razmjene.

U skladu s navedenim, FKIT definira sljedeci strateski cilj:

STRATESKI CILJ 3
Razraditi cjelovit i prilagodljiv sustav permanentnog pobolj$avanja nastavnog procesa na Fakultetu kemijskog
inzenjerstva i tehnologije, u skladu sa suvremenim trendovima na podrucju visokoskolskog obrazovanja.

FKIT je svjestan nedostataka postojeceg nastavnog sustava i Cinjenice da je pred Fakultetom tezak proces. Ipak,
FKIT smatra da je postojec¢i nastavni kadar dovoljno kompetentan i obrazovan, i k tome snazno motiviran da
provede potrebne promjene. U nastavku su nabrojane inicijalne mjere koje ¢e Fakultet poduzeti.

Mijera 3.1. Osmisljavanje kadrovske politike na temelju analize stvarnih potreba Fakulteta.

Akcijski plan 3.1. Provodenje ove mjere usko je povezano s mjerama 0.1. i 0.2. (reorganizacija Fakulteta), te
mjerama 1.1., 1.5., 1.7. 1 1.8. (analiza postoje¢ih i predlaganje novih programa), a dotice i brojne druge mjere iz
prethodnih razvojnih podrucja. Primjerice, identificiranje nastavom preoptere¢enih i podopterecenih
organizacijskih jedinica, nastavnika i suradnika, koje je dio procesa, bit ¢e znatno lakSe usvoji li se bolja
organizacijska struktura Fakulteta od postoje¢e. Kao jedno od «brzih» rjesenja na podrucju kadrovske politike
namece se obustavljanje automatskog raspisivanja natjeCaja za popunu znanstveno-nastavnih radnih mjesta
upraznjenih odlaskom nastavnika u mirovinu. Korisno je u svakom pojedinom slucaju razmotriti i moguénost
«pretvaranja» nastavnickih radnih mjesta u asistentska, jer se osjeca deficit kadra pri organizaciji vjezbi i
seminara. Uzastopce s provedbom reorganizacije strukture Fakulteta i analize postojecih i predlaganja novih
programa, Uprava FKIT-a treba, u slicnim terminskim okvirima, zajedno s Povjerenstvom za plan i program
razvoja FKIT-a izraditi dokument kojim se odreduju smjernice kadrovske politike.

Pokazatelj 3.1.a) (Vidi pokazatelje mjera 0.1.,0.2., 1.1., 1.5, 1.7., 1.8.)
Pokazatelj 3.1.b) Izrada dokumenta kojim se odreduju smjernice kadrovske politike.
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Mijera 3.2. Provodenje  ankete/procjene  zadovoljstva  nastavnika/suradnika  (Upravom,
nastavnicima/suradnicima, akademskim uvjetima, administrativnim i pomoénim osobljem...).

Akcijski plan 3.2. Uprava Fakulteta treba do ljetnog semestra Skolske godine 2008/09. osmisliti anketni upitnik,
a u ljetnom semestru provesti anketu. Anketu treba ponavljati jednom godisnje i redovito pisati izvjestaje.

Pokazatelj 3.2.a) Izrada anketnog upitnika i provedba ankete.
Pokazatelj 3.2.b) Godi$nji izvjestaji o anketama.

Mijera 3.3. Razrada sustava nagradivanja izvrsnosti nastavnika.

Akcijski_plan 3.3. Tijekom skolske godine 2008/09. prodekan za nastavu i1 znanost treba, zajedno s
Povjerenstvom za izradu pravilnika, te Povjerenstvom za upravljanje kvalitetom, prirediti pravilnik o
nagradivanju izvrsnosti nastavnika. Odluka o nagradama trebala bi ovisiti o rezultatima Sveucili$nih i internih
studentskih anketa, te nastavnickih anketa. Ovaj je pravilnik potrebno ukljuciti i na formalnoj razini u sustav za
osiguravanje kvalitete. Odredbe pravilnika trebaju definirati i nacin prikupljanja potrebnih financijskih sredstava
za nagrade.

Pokazatelj 3.3.a) Izrada pravilnika o nagradivanju.
Pokazatelj 3.3.b) Dodjela nagrada.

Mjera 3.4. Pedagosko i didakti¢ko usavr$avanje nastavnika.

Akcijski plan 3.4. Tijekom skolske godine 2008./09. Uprava Fakulteta treba pokrenuti razgovore sa sveuciliSnim
institucijama koje se bave navedenom problematikom o organiziranju pedagoskih i didaktickih tecajeva.
Istodobno, treba donijeti odluku o pohadanju tecajeva s terminskim planom. Treba osigurati i prikupljanje
povratnih informacija o organiziranim tecajevima, s ciljem ocjene njihove kvalitete. U ovu se kategoriju mogu
ubrojiti i teajevi za usavr$avanje u primjeni odgovarajucih programskih paketa korisnih za pedagosku primjenu.

Pokazatelj 3.4.a) Odluka o pohadanju pedagoskih i didaktickih tecajeva.
Pokazatelj 3.3.b) Certifikati o usavrsavanju.

Mijera 3.5. Promicanje objavljivanja nastavnih materijala na mreZnim stranicama FKIT-a.

Akcijski plan 3.5. Budu¢i da na mreznim stranicama FKIT-a ve¢ postoji znatan fond nastavnih materijala,
Uprava Fakulteta treba, ve¢ od jeseni 2008., organizirati sustavnu recenziju ponudenih nastavnih materijala u
razumnim vremenskim rokovima. Takoder, fakultetskim Pravilnikom o posebnim uvjetima za izbore u
znanstveno-nastavna i nastavna zvanja (donijeti do ljeta 2009.) treba ukljuciti objavu materijala kao obvezan
uvjet za napredovanje. Za kolegije gdje postoji odgovarajuca «svjeza» literatura na hrvatskom jeziku, uvjet ne
mora biti nuzan. Takoder, povjeru nastave treba uvjetovati objavljivanjem nastavnih materijala.

Pokazatelj 3.5.a) Potvrde o recenziji kao prilog objavljenim nastavnim materijalima; do 2011. svi materijali
trebaju imati potvrdu.

Pokazatelj 3.5.b) Pravilnik o posebnim uvjetima za izbore u znanstveno-nastavna i nastavna zvanja.

Mijera 3.6. Razrada sustava usavrSavanja nastavnika i suradnika u domacim i inozemnim ustanovama.

Akcijski plan 3.6. U fakultetski Pravilnik o posebnim uvjetima za izbore u znanstveno-nastavna i nastavna
zvanja (donijeti do ljeta 2009.) ugraditi odredbu o vrednovanju domaceg i inozemnog usavrSavanja. U
slucajevima vise kandidata sa slicnim referencama, prednost dati kandidatu s vise medunarodnog iskustva.
Prodekan za medunarodnu suradnju FKIT-a treba razraditi mehanizme za pomo¢ pri odlasku na inozemna
usavr$avanja.

Pokazatelj 3.6. Pravilnik o posebnim uvjetima za izbore u znanstveno-nastavna i nastavna zvanja.
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Mijera 3.7. Razrada sustava ravnomjernog vrednovanja cjelokupne (znanstvene, stru¢ne, nastavne i
drustvene) djelatnosti nastavnika.

Akcijski plan 3.7. U fakultetski Pravilnik o posebnim uvjetima za izbore u znanstveno-nastavna i nastavna
zvanja. (donijeti do ljeta 2009.) ugraditi odredbe o boljem vrednovanju strucne i drusStvene djelatnosti
nastavnika, ne snizavaju¢i pritom razinu dosadasnjih znanstvenih i nastavnih uvjeta. Analizom uvjeta
Rektorskog zbora za napredovanje, primijeceno je da se nedovoljno vrednuje nastavna i struna aktivnost, te
drustveni rad. Premda je na navedenu temu veé bilo rasprave, Dekan FKIT-a treba od rujna 2008. na
SveuciliSnom Senatu ponovo pokrenuti raspravu o tom problemu, koja bi eventualno dovela do korekcije uvjeta
Rektorskog zbora. O rezultatima treba redovito obavjestavati Fakultetsko vijece.

Pokazatelj 3.7.a) Pravilnik o posebnim uvjetima za izbore u znanstveno-nastavna i nastavna zvanja.
Pokazatelj 3.7.b) Pismeni dokazi o pokretanju inicijative.
Pokazatelj 3.7.c) Redoviti izvjestaji Fakultetskom vijecu.

Mijera 3.8. Reorganizacija rada administrativnog i pomoénog osoblja.

Akcijski plan 3.8. Tako Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije ne odstupa znatno od sveuciliSnog prosjeka
prema omjeru broja administrativnog/pomoénog i znanstveno-nastavnog osoblja, primije¢eno je da postoji
prostor za racionalizaciju i reorganizaciju. Stoga Uprava Fakulteta treba, do proljeca 2011., predloziti model
reorganizacije rada osoblja, koji bi ukljucivao, izmedu ostalog, nacine njihova usavr$avanja, te sustav
vrednovanja njihova rada s nagradivanjem, odnosno penalizacijom.

Pokazatelj 3.8. Pravilnik o vrednovanju rada nastavnog i pomocnog osoblja na Fakultetu.
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3.2.4. Znanstvena i stru¢na aktivnost

Europski trend u podruéju znanstvenih projekata je njihovo okrupnjavanje, uz uvazavanje nacela
interdisciplinarnosti (korporativni projekti). Osim javnog financiranja (drzavni proracun, europski projekti),
razvijaju se i razli€iti oblici privatnog ulaganja u znanost i istrazivanje. Istodobno raste i vaznost stru¢nih
projekata koji se izvode na sveuciliStima, §to je posljedica razvoja poduzetniStva i promjena u financiranju
znanosti i visokog obrazovanja. Takoder, u okviru znanstveno-istrazivacke tematike uobic¢ajeno se raspravljaju i
razvijaju doktorski studiji.

Razmatranjem djelatnosti Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije, moze se zakljuciti da je FKIT izrazito
znanstveno-istrazivacki fakultet koji je i dosada pratio znanstveno-istrazivacke trendove. Na uspjeh FKIT-a,
medutim, utjeu i uvjeti na ostalim sastavnicama SveuciliSta. Okrupnjavanje brojnih znanstveno-istrazivackih
projekata na FKIT-u u programe ili druge oblike neformalnog povezivanja u nacelu moze posluziti kao sredstvo
uravnotezenja znanstvene produkcije. Pritom ipak treba zadrzati kreativhu prepoznatljivost pojedinaca. U
podrucju struénih projekata, treba promovirati izlazak na trziSte znanja s ponudom stru¢nih projekata za koje na
FKIT-u postoje i kompetencije i potencijali. Jasno je, medutim, da ¢e uspjeh FKIT-a ovdje biti ograni¢en opéim
stanjem gospodarstva. Sto se ti¢e doktorskih studija, koji prate znanstveno-istrazivatku djelatnost, mnogo je veé
reCeno u razvojnim podru¢jima studijskih programa, studenata i studiranja, te nastave i nastavnika. Tamo
istaknute mjere ovdje se neée ponavljati. Treba samo naglasiti da ¢e se doktorski studiji, sadrzajem, projektima i
brojem doktoranada, razvijati u skladu sa zacrtanim planom razvoja i standardima doktorskih studija na
Sveucilistu u Zagrebu.

Ocekuje se da ¢e FKIT u podru¢ju znanstvene i strucne aktivnosti nadmasiti ionako povoljan polozaj medu
ostalim fakultetima SveuciliSta u Zagrebu.

Strateski cilj FKIT-a u ovom je podrucju:

STRATESKI CILJ 4
Potvrditi i unaprijediti povoljne pokazatelje o znanstveno-istrazivackoj i stru¢noj produktivnosti Fakulteta
kemijskog inzZenjerstva i tehnologije.

Strateski ¢e se cilj ostvariti sljede¢im mjerama.

Mijera 4.1. Intenzivnije uklju¢ivanje u medunarodne znanstveno-istrazivacke projekte.

Akcijski plan 4.1. Znatan iskorak u znanstvenoj produktivnosti FKIT moze ostvariti intenzivnijim uklju¢ivanjem
u medunarodne znanstveno-istrazivacke projekte, odnosno jacanjem korporativne snage. S tim ciljem FKIT je
inaugurirao prodekana za medunarodnu suradnju i oformio Ured za medunarodnu suradnju FKIT-a, kao podrsku
znanstvenicima. Pored toga, FKIT se mora aktivnije ukljuciti u rad sveuciliSnog Ureda za medunarodnu
suradnju, bolje koristiti podrSku Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta i intenzivirati suradnju unutar
tehnicke grupacije Fakulteta u zajednickom nastupu prema inozemstvu.

Pokazatelj 4.1. Povecanje broja aktivnih medunarodnih projekata za 50% u idu¢ih pet godina.

Mjera 4.2. Intenziviranje suradnje s gospodarstvom.

Akcijski plan 4.2. U posljednje se vrijeme primjecuje povecanje broja projekata u suradnji s gospodarstvom i
javnim sluzbama, te porast prihoda FKIT-a od suradnje. Mjerom 1.9. opisan je jedan od nacina intenziviranja
suradnje s gospodarstvom putem tematskih okruglih stolova. Mjerom 2.4. opisano je djelovanje Povjerenstva za
promicanje imena FKIT-a; jedna od posljedica rada u njegovim osnovnim djelatnostima bilo bi i intenziviranje
suradnje s gospodarstvom. Akcijski plan obuhvaéen je opisanim mjerama. Poseban pokazatelj je porast prihoda
Fakulteta od suradnje. Drugi su pokazatelji povecanje broja objavljenih stru¢nih radova i znanstvenih radova
proizaslih iz suradnje s gospodarstvom.

Pokazatelj 4.2.a) Poveéanje prihoda FKIT-a od suradnje po godisnjoj stopi od 10%.

Pokazatelj 4.2.b) Povecanje broja stru¢nih radova i znanstvenih radova proizaslih iz suradnje s gospodarstvom za
30% unutar iducih pet godina.
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Mijera 4.3. Unaprjedenje sustava pracenja kvalitete znanstvenog i stru¢nog rada.

Akcijski plan 4.3. Premda je Bibliotecno-informaticki centar FKIT-a (BIC) i dosada pratio znanstvenu i stru¢nu
produktivnost djelatnika FKIT-a, potrebno ga je zaduziti za redovito priredivanje i objavljivanje godisnjih
izvjestaja o produktivnosti, ukljucujudi i sve relevantne scientometrijske podatke.

Pokazatelj 4.3. Godi$nji izvjestaji BIC-a.
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3.2.5. Medunarodne aktivnosti

Medunarodne aktivnosti ¢ine samo ishodiste Bolonjskog procesa, a iskazuju se razmjenom studenata, nastavnika
i znanstvenika i zajednickim znanstvenim projektima, objavljivanjem radova medunarodnih znanstvenih timova,
sudjelovanjem na medunarodnim konferencijama i na druge nac¢ine. Upravo je «internacionalizacija» sveucilista
najceSca tema na rasporedu konferencija, seminara, okruglih stolova i vije¢a mnogih sveucilista i sveuciliSnih
udruga.

FKIT se ne smije iskljuciti iz sveeuropskog trenda i treba institucijski potpomagati sve aktivnosti u tom smjeru.
Uskladivanje nastavnih programa s europskim jedna je od mogucih aktivnosti, koja dugorocno promovira
razmjenu studenata. Ukljucivanje u zajednicke projekte, te studijske i znanstveno-istrazivacke programe promice
mobilnost nastavnika i znanstvenika. Procjena je da FKIT moze imati vaznu, mozda i srediSnju ulogu u regiji,
ukljucujuéi novonastale drzave, u kreiranju nastavne, stru¢ne i znanstveno-istrazivacke politike.

Vizijom FKIT-a definiran je ujedno i strateski cilj u ovom razvojnom podrudju:

STRATESKI CILJ 5

Postati zariSte partnerskog i suradni¢kog okupljanja na medunarodnoj razini, na projektima razvoja novih i
unaprjedenja postojecih kemijskih procesa, proizvoda, odnosno materijala, te projektima iz podrucja zastite
okolisa.

Mijera 5.1. Poveéanje mobilnosti nastavnika i studenata ukljuc¢ivanjem u europske projekte.

Akcijski plan 5.1. Ve¢ i mjera 4.1. iz prethodnog razvojnog podrudja govori o potrebi jacanja Ureda za
medunarodnu suradnju na FKIT-u, koji bi u suradnji s odgovaraju¢im institucijama na Sveucilistu i FKIT-u
promovirao europske projekte.

Pokazatelj 5.1. Povecanje broja nastavnika i studenata u razmjeni, kako dolaznih, tako i odlaznih. Budu¢i da je
postojeca razmjena zanemariva, svako povecéanje je dobrodoslo.

Mjera 5.2. Kadrovski unaprijediti Ured za medunarodnu suradnju.

Akcijski plan 5.2. Ova je mjera usko povezana s prethodnom. Ured za medunarodnu suradnju trebao bi okupljati
najmotiviranije pojedince iz redova FKIT-a, i nove osobe zaduzene za financijsku i logisticku potporu, koje treba
sustavno obrazovati u medunarodnim financijama, pravu i stranim jezicima.

Pokazatelj 5.2.a) Izvjestaj o kadrovskoj strukturi i osposobljenosti Ureda za medunarodnu suradnju.

Mjera 5.3. Razrada Kriterija za sustavno pradenje kvalitete medunarodne suradnje nastavnika i
istrazivaca.

Akcijski plan 5.3. Buduci da je mjerom 3.6. ve¢ predvideno vrednovanje boravka u inozemstvu kao kriterija za
napredovanje, ovdje Uprava Fakulteta treba uredbom propisati obvezu istrazivaca da po povratku podnesu
izvjestaj o boravku, postignutim i oCekivanim buducim rezultatima. U prikladnom roku, primjerice tri godine
nakon povratka, izvjestaj je potrebno dopuniti ostvarenim.

Pokazatelj 5.3.a) Izvjestaji o boravcima u inozemstvu.
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3.2.6. Prostor i oprema

Europski trendovi prostorne organizacije sveuciliSta ocCituju se u oblikovanju sveuéilisnih kampusa, s
formiranjem zajednickih sluzbi razli¢itih sveuéilisnih sastavnica radi smanjenja tro§kova. Sto se ti¢e nastavne i
znanstveno-istrazivacke opreme, znatan dio vlastitih prihoda, posebice iz europskih projekata i suradnje s
gospodarstvom troSi se na nabavljanje najmodernije opreme koja se onda nastoji najracionalnije iskoristiti,
podjelom radnog vremena na pojedinim istrazivackim instrumentima izmedu razli¢itih grupa unutar sastavnica,
sveucilista, s gospodarstvom. Najskuplja oprema uobicajeno se nabavlja na regionalnoj ili ¢ak nacionalnoj razini.

Sto se tie FKIT-a, najavljeno je preseljenje Fakulteta na novu lokaciju na Borongajskom kampusu, skupa sa
srodnim Prehrambeno-biotehnoloskim fakultetom, §to stvara preduvjete za formiranje zajednickog Tehnoloskog
parka. Dinamika financiranja i izgradnje, nazalost, vrlo malo ovisi o samome Fakultetu, i ne moZze se sa
sigurno$cu predvidjeti datum preseljenja. Unato¢ tome, strateski cilj FKIT-a ovdje je:

STRATESKI CILJ 6
Preseliti FKIT na novu lokaciju SveuciliSnog kampusa u Borongaju s ciljem stvaranja organizacijskih i
prostornih preduvjeta za ubrzanu transformaciju Fakulteta.

Mijera 6.1. Stvoriti organizacijske preduvjete za selidbu na Borongaj.

Akcijski plan 6.1. Kratkoro¢no, ovo zna¢i da Uprava Fakulteta, posebice prodekan za organizaciju i upravu,
treba promptno komunicirati s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i Sporta, te SveuciliStem u Zagrebu i
dostavljati svu traZzenu dokumentaciju za izradu projekta buduce zgrade. Provedba je tijesno povezana s
realiziranjem mjere 0.1., koja se odnosi na organizacijski preustroj Fakulteta.

Pokazatelj 6.1. Projekt buduce zgrade Fakulteta.

Mjera 6.2. Provoditi redovito odrZavanje postoje¢ih prostora.

Akcijski plan 6.2. U okviru ove mjere postoji razradena metodologija kojom se, u sadasnjim neprikladnim
prostorima, odrzava zadovoljavajuca razina nastavnog, znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada. Ne preporucuju
se znatnija ulaganja u gradevinske radove, jer bi se to, s obzirom na skoru selidbu, moglo smatrati nepotrebnim
rasipanjem.

Pokazatelj 6.2. Financijski izvjestaji o utroSenim sredstvima za tekuce odrzavanje.

Mjera 6.3. Izrada detaljne analize koriStenja raspoloZive kapitalne opreme i razradivanje sustava njenog
ucinkovitog korisStenja.

Akcijski plan 6.3. Ocekuje se da ¢e najavljeni organizacijski preustroj Fakulteta imati znatan pozitivan u¢inak na
racionalno koristenje znanstvene opreme. Budu¢i da se usvajanje nove organizacijske sheme planira istodobno
sa selidbom, do tada treba ostvariti odredena poboljSanja koja se ticu detaljne analize iz naslova ove mjere.
Prodekan za organizaciju i upravu treba ve¢ od rujna 2008. imenovati povjerenika koji bi pripremio uniformirani
obrazac za pracenje koriStenja kapitalne opreme; obrazac treba ukljucivati i prostor za moguce prituzbe. Od
ozujka 2009., obrasci trebaju biti pridruzeni opremi i trebaju biti izabrane odgovorne osobe koje bi pratile njeno
koriStenje i uredno ispunjavanje obrazaca. Moguée je i uvodenje povremenih vizita. Nakon perioda od,
primjerice, Sest mjeseci, moguce je prikupiti prve podatke i prirediti izvjeStaj o koriStenju opreme i predloziti
sustav za poboljsanje njezina ucinkovitog koristenja.

Pokazatelj 6.3.a) Imenovanje povjerenika za izradu i analizu obrazaca.
Pokazatelj 6.3.b) Izrada i podjela obrazaca.

Pokazatelj 6.3.c) Imenovanje odgovornih osoba.

Pokazatelj 6.3.d) Prvi izvjeStaj nakon Sest mjeseci, redoviti godisnji izvjestaji.
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Mijera 6.4. Izrada plana za nabavu kapitalne opreme.

Akcijski plan 6.4. Prodekan za organizaciju i upravu treba, do pocetka 2009. prikupiti zahtjeve za nabavom
kapitalne opreme i pripremiti, do ljeta 2009., plan nabave opreme u razdoblju 2009.-2013.

Pokazatelj 6.4.a) Plan nabave kapitalne opreme u razdoblju 2009.-2014.
Pokazatelj 6.4.b) Dokumentacija o ostvarenju plana.
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3.2.7. Praéenje kvalitete studiranja

Na medunarodnoj sveucili$noj sceni prevladana je faza kontrole i osiguravanja kvalitete, tako da su danas na
djelu mehanizmi upravljanja kvalitetom koji podizu opéu kulturu kvalitete. Uobicajena metoda ispitivanja
misljenja studenata o nastavi i nastavniku, studijskom programu i njegovoj relevantnosti za praksu je anketiranje.
Pracenjem karijere bivsih studenata moguce je donijeti zakljucke o njihovoj kompetentnosti, a posredno i o
kompetentnosti nastavnika, odnosno studijskih programa.

Sveuciliste u Zagrebu koordinira projekt o upravljanju kvalitetom, a FKIT sudjeluje u svim aktivnostima.
Pozornost treba obratiti na obradu podataka iz samoanalize i njihovu interpretaciju, aktivno se ukljuciti u
rjeSavanje slabih tocaka i slijediti sve prihvadene inicijative na sveucili$noj razini, primjerice pri racionalizaciji
programa, definiranju ishoda ucenja...

STRATESKI CILJ 7
Povecanje broja diplomiranih studenata uz istovremeno povecanje njihove profesionalne kompetentnosti.

Ovaj se strateski cilj umnogome preklapa sa strateSkim ciljem 1=2; buduci da se ne ocekuje povecanje upisne
kvote, treba djelovati na:

1. povecanje ulazne kvalitete studenata koji upisuju studije,
2. povecanje prolaznosti,

3. poboljsavanje postojecih i/ili razvoj novih programa.

Mijera 7.1. Povecanje motiviranosti studenata za upis na nas fakultet

Akcijski plan 7.1. Mjera se moze ostvariti u okviru djelokruga postojeceg Povjerenstva za promicanje imena
FKIT-a (vidi mjere 1.9. 1 2.4.), na nacin da se potencijalnim studentima sustavno predstavljaju studijski programi
i moguénosti zaposlenja nakon zavrSenog studija, odnosno poticanjem gospodarskih subjekata za stipendiranje
studenata fakulteta. Obje mjere pretpostavljaju povecanje razine komunikacije i odnosa s javnoscu.

Pokazatelj 7.1. Mjerljivo povecanje broja kvalitetnijih kandidata za upis na na$ fakultet (vidi pokazatelje 2.2.b) i
2.3.b)).

Mijera 7.2. Jacanje povratnih sprega studenata i kurikuluma (prati mjeru 2.10. i tamo prikazane
aktivnosti i pokazatelje).

Akcijski plan 7.2. Ciljevi mjere su prepoznavanje i ispravljanje nedostataka u planu ili provedbi kurikuluma,
prilagodavanje koli¢ine gradiva broju ECTS bodova na pojedinim kolegijima te racionalizacija programa studija
s dobro definiranim ishodima ucenja.

Pokazatelj 7.2. Mjerljivo povecanje prolaznosti, po stopi od 10% godisnje.

Mijera 7.3. Jacanje povratne komunikacije diplomiranih studenata s FKIT-om.

Akcijski plan 7.3. Komunikacija se treba ojacati redovitim anketiranjem zavrSenih studenata tijekom prvih 5
godina od diplomiranja (po potrebi i kasnije) radi korekcije postoje¢ih i razvoja novih programa koji ée
poboljsati profesionalne kompetencije koje su se u dosadasnjim anketama pokazale nedostatnima (menadzment,
marketing, strani jezici). Mjera ukljucuje i usporedbu s dostupnim rezultatima anketa provedenih u inozemstvu.
Uprava FKIT-a treba obnoviti do kraja 2008. postojeci anketni upitnik, studentska referada treba u istom roku

mogu prikupljati uz suradnju s Hrvatskim dru$tvom kemijskih inZenjera i tehnologa te AMACIZ-om,
koristenjem njihovih resursa. Prikupljene ankete treba obraditi i prirediti redovite godi$nje izvjestaje.

Pokazatelj 7.3. Pracenje viSegodisnjih trendova u rezultatima, te usporedba sa inozemnim rezultatima anketa,
daje kvalitativni pokazatelj o uspjesnosti studiranja.

28




Strategija razvoja Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije Sveucilista u Zagrebu za razdoblje 2008.-201 3.

3.2.8. Novc¢ana sredstva

U ovom razvojnom podrucju, u europskom visokoobrazovnom prostoru dominira drzavno prora¢unsko
financiranje sveuciliSta koja se smatraju javnim dobrom, ali izrazito se potiCe rast vlastitih prihoda od stru¢nih i
znanstvenih projekata. Razvija se i javno-privatno partnerstvo, te drugi oblici potpora, poput donacija ili zaklada
$to je rezultat promocije kulture drustveno odgovornog poslovanja u gospodarstvu. Sveucilisni se proracun
predlaze i sredstva se alociraju po modelu integriranog budzeta (cjelovita proracunska stavka), sukladno
sveucilisnim razvojnim planovima.

U okviru trenutne drustveno-politicke i gospodarske situacije u Republici Hrvatskoj, FKIT tesko da moze u
srednjeroénom razdoblju utjecati na ovo podrucje, osim institucionaliziranim djelovanjem, rijetko dizanjem glasa
u medijima, i u krajnjim slucajevima pritiscima i prosvjedima. Dugoro¢no gledajuéi, ocekuje se da ¢e primjena
svih mjera u dosada spomenutim razvojnim podrucjima pozitivno utjecati na promjenu drustvenih i gospodarskih
prilika, pa tako i na financijsku situaciju. Primjerice, pokazatelj 4.2.a) predvida povecanje prihoda FKIT-a od
suradnje po godiSnjoj stopi od 20%. Stoga se u ovom podrucju ne predlazu nikakve posebne, dodatne mjere.

Strateski cilj Fakulteta u ovom podrudju je:

STRATESKI CILJ 8
Znatno povecanje financijske autonomije FKIT-a podizanjem razine vlastitih prihoda i racionaliziranjem
poslovanja.
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4. ANALIZA JAKIH I SLABIH STRANA FKIT-A, PRILIKA I PREPREKA (SWOT ANALIZA)

Popularna SWOT analiza (engl. Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats) prikazana je tabli¢no.

S

Tradicionalno dobra potkrijepljenost nastave znanstvenom djelatno$¢u (brojni projekti, znanstvena
produktivnost, ...).

Na tradiciji utemeljen eksperimentalni i problemski orijentiran pristup nastavi (laboratorijske vjezbe,
racunski seminari, ...), sasvim u skladu s nacelima suvremene organizacije nastave.

Nastavnici s medunarodnom znanstvenom reputacijom i velik broj kvalitetnih znanstvenih novaka, kao
jamstvo obnavljanja znanstveno-nastavnog kadra.

Diverzificiranost Fakulteta, takoder utemeljena na tradiciji, omogucuje da znanstvenici koji djeluju u
podrucju prirodnih i tehnickih znanosti, unutar jedne institucije njeguju interdisciplinarnost.

Slab interes studenata za upis na Fakultet, Sto je dijelom posljedica op¢ih trendova u suvremenim
drustvima, ali i specificne situacije u kojoj se naslo gospodarstvo u Domovinskom ratu i poracu (Citaj
tranziciji!).

Prirodena inertnost drustvenih sustava, u ovom slucaju visokoskolskog, prema zahtijevanim ubrzanim
promjenama.

Losi prostorni uvjeti za djelovanje Fakulteta (dislociranost — rascjepkanost po razli¢itim zgradama)
potenciraju izolaciju umjesto kolaboracije.

Diverzificiranost Fakulteta; paradoks je da dualizam Fakulteta, umjesto da se iskoristi kao
komparativna prednost, ¢esto odrazava u generiranju nepotrebnih napetosti i podjela.

Najavljeno preseljenje u novu zgradu, uz predmnijevanu promjenu ustroja, omoguéit ¢e bolju
organizaciju nastave i znanstveno-istrazivackog rada u bolje opremljenim i iskoriStenim laboratorijima.

Otvaranje europskih projekata pruza moguénost nabave visokosofisticirane opreme bez koje se tesko
moze ostvariti medunarodno konkurentno znanstveno istraZivanje.

Jedinstven polozaj FKIT-a, kao jedinog tehnickog fakulteta Sveucilista u Zagrebu koji sustavno njeguje
primijenjenu kemiju, daje moguénost Sirenja suradnje Fakulteta s ostalim tehniCkim sastavnicama
Sveucilista u podrucjima koja zahtijevaju znanje kemije.

Siroka obrazovanost znanstvenika i nastavnika FKIT-a u podru¢jima tehnikih i prirodnih znanosti
omoguéuje im razumijevanje velikog spektra problema koji se susre¢u u gospodarstvu i javnom
sektoru, Sto daje potencijal znatno vece strucne djelatnosti, ali i Sirenje podru¢ja znanstvenog
istrazivanja u novim smjerovima (nanotehnologije, biotehnologije, tehnologije u znanosti o okolisu...).

LoSa opéa gospodarska situacija odrazava se u svim sferama drusStva, a pogubne posljedice ima u
sustavima opceg i srednjeg obrazovanja, $to spusta razinu znanja i sposobnosti potencijalnih studenata i
stvara pritisak na snizavanje kriterija u visokom skolstvu.

Velike i brze politicke, drustvene i gospodarske promjene u drustvu tijekom devedesetih godina
izazvale su dramati¢ne promjene u gospodarstvu koje su se posebno odrazile na teSko stanje u
kemijskoj industriji $to je dovelo do raspada velikih kemijskih proizvodnih kompleksa, propadanja i
zatvaranja mnogih poduzeca cija je osnovna djelatnost vezana uz kemijsko-inzenjersku struku.
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5. OSOBE I TIJELA KOJI SUDJELUJU U PROVEDBI STRATEGIJE FAKULTETA KEMIJSKOG
INZENJERSTVA I TEHNOLOGIJE

Strategiju Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije Sveucilista u Zagrebu za razdoblje 2008.-2013. moguce
je provesti samo ako se definiraju nositelji svih predvidenih aktivnosti. U okvirima svojih nadleznosti, Dekan
Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije ¢e raspodijeliti dijelove provedbe Strategije veéem broju
djelatnika Fakulteta. Uz zadac¢e definirane u poglavlju “Osobe i tijela odgovorne za provedbu mjera, te pracenje
pokazatelja uc¢inka po definiranim zadacima i termini” ove Strategije, posebna zaduZzenja i ovlasti imat ¢e i
sljedece osobe i tijela Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije:

Dekan,

Fakultetsko vijece,

Prodekan za nastavu i znanost,

Prodekan za organizaciju i upravu,

Prodekan za medunarodnu suradnju,

Ured za medunarodnu suradnju,

Povjerenstvo za plan i program razvoja FKIT-a,
Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom,
Povjerenstvo za promicanje imena Fakulteta,
Povjerenstvo za izradu pravilnika,

Odbor za nastavu,

Povjerenstvo za satnicu,

Povjerenstvo za izradu internetskih stranica Fakulteta,
Povjerenstvo za poslijediplomske studije FKIT-a
Koordinator za mentorski sustav

Koordinatori preddiplomskih i diplomskih studija,
Koordinatori poslijediplomskih studija,

Tajnik,

Koordinator za ECTS bodove
Bibliote¢no-informaticki centar,

Predstojnici fakultetskih Zavoda,

Nastavnici Fakulteta,

e  Studentska referada.

U sklopu Strategije predvideno je osnivanje novih povjerenstava:

e Povjerenstvo za analizu i provedbu preustroja,
e Povjerenstvo za analizu studijskih programa,

izbor povjerenika:

e Povjerenik za dokumentiranje postojeceg sustava pracenja popunjavanja studijskih kvota,

e Povjerenik za dokumentiranje sustava statisticke analize podataka vezanih uz razredbeni postupak,

e Povjerenik za statisticku analizu podataka o interesu za studije (ova tri povjerenika bave se slicnom
problematikom — mogucée je da sve poslove obavlja jedna osoba),

e Povjerenik za kapitalnu opremu

te izbor tijela upravljanja novih ustrojbenih jedinica Fakulteta.

Po potrebi ¢e Dekan Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije osnivati ad hoc povjerenstva i radne skupine
potrebne za provedbu Strategije.
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6. OSOBE I TIJELA ODGOVORNE ZA PROVEDBU MJERA, TE PRACENJE POKAZATELJA
UCINKA PO DEFINIRANIM ZADACIMA I TERMINI

U ovom su poglavlju, u obliku tablica, objedinjene osobe i tijela odgovorni za provedbu pojedinih mjera.
Pojedinim mjerama pridruzene su i osobe koje ne sudjeluju u njihovom provodenju, ve¢ ih kontroliraju, odnosno
prate pokazatelje njihova u¢inka. Takoder, prikazani su i termini za kontrolu pojedinih pokazatelja.

Termini provjere nekih od pokazatelja ovise isklju¢ivo o FKIT-u i naznaceni su eksplicitno u tablici. Termini
koji ukljuCuju oznaku crtice provode se prvi put u naznacenom terminu, a zatim redovito jednom godisnje.
Termini provjere nekih pokazatelja ne ovise o FKIT-u, pa je i to naznaceno u tablicama, primjerice s «Prema
rezultatima!». Termini pracdenja drugih pak pokazatelja ovise o FKIT-u, ali je za njihovo pracenje potrebno
donijeti prethodne planove. Oznaceni su s «Prema planu!»
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Razvojno podrudje 0 (Ustroj)

Mjera | Provodi Prati Pokazatelj Termin
0.1. Povjerenstvo za Dekan 0.1.a) Imenovanje povjerenstva Rujan 2008.
analizu i provedbu 0.1.b) Shema reorganizacije Rujan 2009.
preustroja 0.1.¢) Prihvacanje reorganizacije Prosinac 2009.
0.2. Povjerenstvo za Prodekan za 0.2.a) Osnivanje ustrojbenih jedinica Ne ovisi o FKIT-u.
analizu 1 provedbu organizaciju i Uskladeno s
preustroja upravu preseljenjem na
Borongaj
Razvojno podrudje 1 (Studijski programi)
Mjera | Provodi Prati Pokazatelj Termin
1.1 Povjerenstvo za Dekan 1.1.a) Imenovanje povjerenstva Prosinac 2008.
analizu studijskih 1.1.b) Parcijalne analize studija Prosinac 2009.
programa 1.1.c) Zavrsno izvjesée preddipl. studija | Ozujak 2010.
1.1.d) Novi ¢lanovi povjerenstva Rujan 2010.
1.1.e) Parcijalne analize Veljaca 2011.
1.1.f) Zavr$no izvjesce Travanj 2011.
1.2. Prodekan za nastavu | Prodekan za 1.2.a) Zavrsno izvjesée s mjerama Ozujak 2011.
i znanost, organizaciju i
Studentska referada, | upravu
Povjerenstvo za
promicanje imena
FKIT-a
1.3. Prodekan za nastavu | Prodekan za 1.3.a) Izrada pravilnika za upis Ozujak 2009.
i znanost medunarodnu 1.3.b) Primjena pravilnika I Rujan 2009.
Povjerenstvo za suradnju 1.3.c) Primjena pravilnika II Lipanj 2010.
izradu pravilnika
1.4. Voditelji diplomskih | Dekan 1.4. Udio terenske nastave Veljaca 2009.-
i sveucili$nih
interdisciplinarnih
poslijediplomskih
specijalisti¢kih
studija
1.5. Dekan, Prodekan za 1.5.a) Imenovanje voditelja Ozujak 2009.
Prodekan za nastavu | medunarodnu | 1.5.b) Imenovanje naziva Listopad 2009.
1 znanost, suradnju 1.5.c) Studijska dokumentacija Prosinac 2012.
Voditelji i
koordinatori novih
studija
1.6. Uprava Fakulteta, Tajnik 1.6.a) Pismeno izvjescée Studeni 20009.
Povjerenstvo za Fakulteta 1.6.b) Izrada pravilnika o raspodjeli Srpanj 2010.
izradu pravilnika
1.7. Voditelji doktorskih | Dekan 1.7. Studijska dokumentacija Sijecanj 2013.
studijskih programa
1.8. Dekan Prodekan za 1.8.a) Zapisnici sa sastanaka Prema rezultatima!
nastavu i 1.8.b) Studijska dokumentacija Sijecanj 2013.
znanost
1.9. Uprava Fakulteta Povjerenstvo 1.9. Zapisnici s okruglih stolova Listopad 2009.-

za promicanje
imena
Fakulteta

33




Strategija razvoja Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije Sveucilista u Zagrebu za razdoblje 2008.-201 3.

Razvojno podrucje 2 (Studenti i studiranje)

Mjera | Provodi Prati Pokazatelj Termin
2.1 Povjerenik za Prodekan za 2.1.a) Imenovanje Listopad 2008.
dokumentiranje nastavu i 2.1.b) Naputak za analizu Ozujak 2009.
popunjavanja znanost 2.1.c) Godisnji izvjestaji Listopad 2009.-
studijskih kvota.
2.2. Povjerenik za Prodekan za 2.2.a) Imenovanje Listopad 2008.
dokumentiranje nastavu i 2.2.b) Naputak za analizu Ozujak 2009.
sustava statisticke znanost 2.2.c) Godisnji izvjestaji Listopad 2009.-
analize podataka s
razredbenih ispita
2.3. Prodekan za nastavu | Dekan 2.3.a) Imenovanje Prosinac 2008.
1 znanost 2.3.b) Sluzbeni obrazac Prosinac 2008.
Povjerenik za 2.3.c¢) Godisnji izvjestaji Listopad 2009.-
statisticku analizu
2.4. Povjerenstvo za Prodekan za 2.4.a) Izvjestaj povjerenstva Srpanj 2009.
promicanje imena organizacijui | 2.4.b) Naputak za promicanje Srpanj 2010.
Fakulteta upravu
2.5. Vidi mjeru 1.3.
2.6. Vidi mjeru 1.1.
2.7. Uprava Fakulteta, Tajnik 2.7.a) Nabavna dokumentacija Ozujak 2009.
Povjerenstvo za 2.7.b) Satnice Listopad 2009.-
satnicu Ozujak 2009.-
2.8. Prodekan za nastavu | Dekan 2.8.a) Revidirani izvedbeni planovi Lipanj 2009.
1 znanost, 2.8.b) Uskladeni izvedbeni planovi Lipanj 2010.
Povjerenstvo za 2.8.c) Provedba planova Srpanj 2010.
satnicu
2.9. Dekan Prodekan za 2.9.a) Pismeni dokaz o inicijativi Rujan 2008.
medunarodnu | 2.9.b) Izvjestaji o rezultatima Prema rezultatima!
suradnju
2.10. Povjerenstvo za Dekan 2.10.a) Pravilnik Srpanj 2010.
izradu pravilnika 2.10.b) Godisnji izvjestaji Listopad 2010.-
2.11. Dekan Prodekan za 2.11.a) Pismeni dokaz o inicijativi Listopad 2008.
medunarodnu | 2.11.b) Izvjestaji o rezultatima Prema rezultatima!
suradnju
2.12. Odbor za nastavu Dekan 2.12. a) Pismeno izvjesce Travanj 2009.
ECTS koordinator
2.13. Uprava Fakulteta, Tajnik 2.13. Pravilnik Rujan 2009.
Povjerenstvo za
izradu pravilnika
2.14. Prodekan za Tajnik 2.14. Projekt zgrade Fakulteta Neovisno o FKIT-u
organizaciju i
upravu
2.15. Prodekan za nastavu | Tajnik 2.15. Program tjelesne kulture Prema potrebi!

1 znanost,
Nastavnik tjelesne i
zdravstvene kulture
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Razvojno podrucje 3 (Nastava i nastavnici)

Mjera | Provodi Prati Pokazatelj Termin
3.1 Uprava Fakulteta Tajnik 3.1.a) Vidi 0.1,,0.2,, 1.1, 1.5, 1.7., 1.8.
Povjerenstvo za plan 3.1.b) Dokument o kadrovskoj politici Srpanj 2009.
i program razvoja
3.2 Uprava Fakulteta Tajnik 3.2.a) Izrada upitnika Sijecanj 2009.
3.2.b) Provedba ankete i izvjestaji Travanj 2009.-
3.3. Prodekan za nastavu | Prodekan za 3.3.a) Pravilnik Srpanj 2009.
1 znanost, organizacju i 3.3.b) Dodjela nagrada Listopad 2009.-
Povjerenstvo za upravu
izradu pravilnika
34. Uprava Fakulteta Tajnik 3.4.a) Plan pohadanja tecajeva Studeni 20009.
3.4.b) Certifikati o usavrSavanju Prema planu!
3.5. Uprava Fakulteta, Tajnik 3.5.a) Potvrde o recenziji Sijecanj 2011.
Recenzenti, 3.5.b) Pravilnik o posebnim uvjetima... | Lipanj 2009.
Povjerenstvo za
izradu internetskih
stranica Fakulteta
3.6. Prodekan za Dekan 3.6.b) Pravilnik o posebnim uvjetima... | Lipanj 2009.
medunarodnu
suradnju
3.7. Dekan Prodekan za 3.7.a) Pravilnik o posebnim uvjetima Lipanj 2009.
organizacijui | 3.7.b) Pismeni dokaz o inicijativi Listopad 2008.
upravu 3.7.¢) Izvjestaji Prema rezultatima!
3.8. Uprava Fakulteta Tajnik 3.8. Pravilnik o vrednovanju rada Svibanj 2011.
Razvojno podrucje 4 (Nastava i nastavnici)
Mjera | Provodi Prati Pokazatelj Termin
4.1 Prodekan za Tajnik 4.1. Povecanje broja projekata Veljaca 2013.
medunarodnu
suradnju,
Ured za
medunarodnu
suradnju
4.2. Vidi mjere 1.9.12.4. | Financijska 4.2.a) Povecéanje prihoda od suradnje Veljaca 2008.-
sluzba 4.2.b) Povecanje broja radova Veljaca 2013.-
BIC
4.3, BIC Dekan 4.3. Godi$nji izvjestaji Veljaca 2008.-
Razvojno podrudje 5 (Medunarodne aktivnosti)
Mjera | Provodi Prati Pokazatelj Termin
5.1 Vidi mjeru 4.1. Studentska 5.1. Poveéanje broja razmjena Veljaca 2008.-
referada
5.2. Prodekan za Tajnik 5.2. Izvjestaj o Uredu za medunar. sur. | Veljaca 2010.-
medunarodnu
suradnju
5.3. Prodekan za Tajnik 5.3. Izvjestaji o inozemnim boravcima | Prema planu!
medunarodnu
suradnju
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Razvojno podrucje 6 (Prostor i oprema)

Mjera | Provodi Prati Pokazatelj Termin

6.1 Prodekan za Dekan 6.1. Projekt nove zgrade Ne ovisi o FKIT-u
organizaciju i
upravu

6.2. Prodekan za Financijska 6.2. Financijski izvjestaji Veljaca 2008.-
organizaciju i sluzba
upravu

6.3. Povjerenik za Prodekan za 6.3.a) Imenovanje povjerenika Listopad 2008.
kapitalnu opremu organizacijui | 6.3.b) Izrada i podjela obrazaca Veljaca 2009.

upravu 6.3.c) Imenovanje odgovornih osoba Veljaca 2009.
6.3.d) Izvjestaji Listopad 2009.-

6.4. Prodekan za Dekan 6.4.a) Plan nabave kapitalne opreme Srpanj 2009.
organizaciju i 6.4.b) Izvjestaji o ostvarenju plana Veljaca 2011.-
upravu

Razvojno podrucje 7 (Praéenje kvalitete studiranja)

Mjera | Provodi Prati Pokazatelj Termin

7.1 Vidi mjere 1.9.12.4. 7.1. Pokazatelji 2.2.b), 2.3. b)

7.2. Vidi mjeru 2.10. 7.2. Povecanje prolaznosti Listopad 2009.-

7.3. Uprava Fakulteta, Tajnik 7.3.a) Obnovljeni upitnik Prosinac 2008.
Studentska referada 7.3.b) Godisnje ankete i izvjestaji Travanj 2009.-
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7. DOKUMENTI STRATEGIJE RAZVOJA FAKULTETA

Mjerama Strategije razvoja Fakulteta kemijskog inzenjerstva i tehnologije predvida se izrada brojnih
dokumenata. Medu vaznijima su:

e Prijedlog nove organizacijske sheme Fakulteta (mozZe zahtijevati i eventualnu promjenu Statuta),
e Izvjesca o analizi preddiplomskih i diplomskih studijskih programa s mjerama racionalizacije,

e  Pravilnik o rangiranju studenata pri upisu,

e  Pravilnik o oblikovanju rang-liste za raspodjelu doktoranada financiranih od Ministarstva znanosti,
e Pravilnik o pracenju kvalitete izvedbe nastave,

e  Pravilnik o uklju¢ivanju znanstvenih novaka u nastavu,

e  Dokument o kadrovskoj politici Fakulteta,

e  Pravilnik o nagradivanju izvrsnosti nastavnika,

e  Pravilnik o posebnim uvjetima za izbore u znanstveno-nastavna i nastavna zvanja,

e  Pravilnik o vrednovanju rada nenastavnog i pomoénog osoblja na Fakultetu,

e Plan nabave kapitalne opreme u razdoblju 2009.-2014.
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8. Terminski plan Strategije razvoja Fakulteta

U ovom je poglavlju, u obliku hodograma, objedinjen terminski plan Strategije Fakulteta.

2008.

Srpanj
L]
Rujan
L]
[ ]

Listopad

°

[ ]

[ ]
Studeni

Prihvacanje Strategije na Fakultetskom vijecu.

Imenovanje Povjerenstva za analizu i provedbu preustroja i pocetak njegova rada.

Pokretanje postupka nabave suvremenog programskog paketa za optimiranje satnice.

Pokretanje inicijative za iskazivanje mentorskog rada u nastavnom opterecenju, kao poticaj provodenju
mentorskog sustava.

Pokretanje inicijative za uskladivanje odredbi Sveuéilisnog pravilnika o studiranju (u postupku
donosenja) sa Zakonom o znanosti i visokom obrazovanju.

Pokretanje rasprave o nedovoljnom vrednovanju stru¢nog rada u uvjetima Rektorskog zbora za
napredovanje.

Pokretanje pripreme Pravilnika o prac¢enju kvalitete izvedbe nastave.

Pokretanje izrade dokumenta o kadrovskoj politici Fakulteta.

Pocetak izrade Pravilnika o rangiranju studenata za upis na Fakultet kemijskog inzenjerstva i
tehnologije na razini preddiplomskog i poslijediplomskog studija.

Nastavak razgovora o interdisciplinarnom sveuciliSnom studiju Znanost i inzenjerstvo materijala.
Odrzavanje prvog godi$njeg okruglog stola na temu potrebe za cjelozivotnim obrazovanjem.
Imenovanje povjerenika za dokumentiranje sustava pracenja popunjavanja studijskih kvota tijekom
upisnih rokova.

Imenovanje povjerenika za dokumentiranje sustava statisticke analize podataka vezanih uz razredbeni
postupak.

Pokretanje analize realne optere¢enosti studenata ECTS bodovima.

Pokretanje sustavne recenzije nastavnih materijala dostupnih na mreznim stranicama Fakulteta.
Imenovanje povjerenika za pripremu obrasca za pracenje koristenja kapitalne opreme.

Pocetak analize stvarnog opterecenja potencijalnih mentora na poslijediplomskim studijskim
programima.

Iniciranje interdisciplinarnih sveucilisnih doktorskih studija InZenjerstvo materijala i Nanotehnologije.
Pokretanje izrade Pravilnika o uklju¢ivanju znanstvenih novaka u nastavu.

Pokretanje razgovora o pedagoskom i didaktiCkom usavrSavanju nastavnika.

Prikupljanje zahtjeva za nabavkom kapitalne opreme.

Prosinac

Imenovanje Povjerenstva za analizu studijskih programa i pocetak njegova rada na preddiplomskim
studijima.

Pocetak uskladivanja doktorskih studijskih programa s preporukama Nacionalnog vije¢a za visoko
obrazovanje.

Izrada obrasca za neobvezujuce izjasnjavanje studenata prilikom prijave na razredbeni postupak o tome
koji studij namjeravaju upisati. Imenovanje povjerenika za statisticku analizu prikupljenih podataka.
Pocetak izrade izvjesStaja o postojecim aktivnostima, ocjeni njihove djelotvornosti i prijedlozima novih
aktivnosti za promicanje interesa za studije medu budu¢im studentima.

Obnova anketnog upitnika za diplomirane studente Fakulteta.
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2009.
Sijecanj
e Izrada anketnog upitnika o zadovoljstvu nastavnika/suradnika radom Uprave, nastavnika/suradnika,
akademskim uvjetima, administrativnim i pomoénim osobljem....
e  Pokretanje izrade Pravilnika o nagradivanju izvrsnosti nastavnika.
Veljaca
e  Prvi godidnji izvjestaj BIC-a o znanstvenoj produktivnosti FKIT-a.
e DovrSetak izrade obrasca za pracenje koristenja kapitalne opreme. Imenovanje odgovornih osoba.
Podjela obrazaca.
Ozujak
e  Zavrsetak izrade Pravilnika o rangiranju studenata za upis na Fakultet kemijskog inZenjerstva i
tehnologije na razini preddiplomskog i diplomskog studija i njegovo prihvacéanje.
¢ Imenovanje voditelja novih specijalisti¢kih studija iz odabranog podru¢ja kemijskog inZenjerstva i
primijenjene kemije.
e Izrada dokumentiranog sustava prac¢enja popunjavanja studijskih kvota tijekom upisnih rokova.
e Izrada dokumentiranog sustava statisticke analize podataka vezanih uz razredbeni postupak.
Travanj
e IzvjesSée o analizi realne opterecenosti studenata ECTS bodovima
e Provedba prve ankete o zadovoljstvu nastavnika/suradnika radom Uprave, nastavnika/suradnika,
akademskim uvjetima, administrativnim i pomo¢nim osobljem....
e Provedba prve ankete diplomiranih studenata FKIT-a
Lipanj
e Pocetak zajedni¢ke analize preddiplomskih studijskih programa.
e  Pocetak primjene dokumentiranog sustava pra¢enja popunjavanja studijskih kvota tijekom upisnih
rokova.
e  Pocetak primjene dokumentiranog sustava statisticke analize podataka vezanih uz razredbeni postupak.
e  Pocetak sustavnog neobvezujuceg izjaSnjavanja studenata prilikom prijave na razredbeni postupak o
tome koji studij namjeravaju upisati.
e Dostavljanje revidiranih izvedbenih planova kolegija, s upisanim tjednima pismenih provjera znanja.
e DovrSetak izrade Pravilnika o posebnim uvjetima za izbore u znanstveno-nastavna i nastavna zvanja
Srpanj
e  ZavrSetak izrade izvjestaja o postojecim aktivnostima, ocjeni njihove djelotvornosti i prijedlozima
novih aktivnosti za promicanje interesa za studije medu buduc¢im studentima. Pocetak Sire rasprave o
izvjestaju.
e DovrSetak izrade dokumenta o kadrovskoj politici Fakulteta.
e DovrSetak izrade Pravilnika o nagradivanju izvrsnosti nastavnika.
e Izrada plana nabavke kapitalne opreme.
Rujan
e Izrada prijedloga nove organizacijske sheme Fakulteta i pocetak rasprave.
e Pocetak primjene Pravilnika o rangiranju studenata za upis na Fakultet kemijskog inZenjerstva i
tehnologije na razini diplomskog studija.
e Dovrsetak izrade Pravilnika o ukljuéivanju znanstvenih novaka u nastavu.
Listopad
e Izrada prijedloga naziva novih specijalistickih studija iz podrucja kemijskog inZenjerstva i primijenjene
kemije. Pocetak izrade programa.
e Podjela prvih nagrada na osnovi Pravilnika o nagradivanju izvrsnosti nastavnika.
e Prviizvjestaj o koriStenju kapitalne opreme.
Studeni
e Dovrsetak analize stvarnog opterecenja potencijalnih mentora na poslijediplomskim studijskim
programima. Pocetak izrade Pravilnika o oblikovanju rang-liste za raspodjelu doktoranada financiranih
od Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta.
e Donosenje plana pedagoskog i didaktickog usavrSavanja nastavnika. Pokretanje programa usavr$avanja.
Prosinac

Prihvacanje nove organizacijske sheme Fakulteta na Fakultetskom vijecu.
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2010.

Sijecanj
e Pocetak operacionalizacije nove organizacijske sheme Fakulteta (dovrSetak se sinkronizira s
preseljenjem Fakulteta na novu lokaciju u Borongaju).
Veljaca
e Prvi godisnji izvjestaj o kadrovskoj strukturi i osposobljenosti Ureda za medunarodnu suradnju.
Ozujak
e Dovrsetak analize preddiplomskih studijskih programa sa zavr$nim izvjeSéem.
Travanj
e Rasprava zavrsnog izvjesca o preddiplomskim studijskim programima.
Lipanj
e Pocetak primjene Pravilnika o rangiranju studenata za upis na Fakultet kemijskog inZenjerstva i
tehnologije na razini diplomskog studija.
e Usuglasavanje revidiranih izvedbenih planova kolegija.

e Dovrsetak izrade Pravilnika o oblikovanju rang-liste za raspodjelu doktoranada financiranih od
Ministarstva znanosti, obrazovanja i §porta.

e Izrada naputka za sustavno promicanje interesa za studije s prijedlogom nositelja aktivnosti.

e Izrada prve uskladene satnice izvedbenih planova kolegija s datumima provjere znanja.

e Dovrsetak izrade Pravilnika o pra¢enju kvalitete izvedbe nastave.

e U slucaju manjih korekcija preddiplomskih studijskih programa, primjena predlozenih korekcija. U
protivnom, pokretanje akreditacije novih preddiplomskih programa.
e  Pocetak zajednicke analize diplomskih studijskih programa.
Studeni
e Pocetak analize prelazaka studenata tijekom studija na Fakultet i s njega.
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2011.

Sijecanj
e DovrSetak sustavne recenzije nastavnih materijala objavljenih na mreznim stranicama FKIT-a.
Veljaca
e  Prviizvjestaj o ostvarenju plana nabavke kapitalne opreme.
Ozujak
e DovrSetak analize diplomskih studijskih programa sa zavr$nim izvjesé¢em.
Travanj
e Rasprava zavr$nog izvjesc¢a o diplomskim studijskim programima.
Svibanj
e  Predlaganje modela (Pravilnika) vrednovanja rada nenastavnog i pomo¢nog osoblja na Fakultetu
e U slucaju manjih korekcija diplomskih studijskih programa, primjena predlozenih korekcija. U
protivnom, pokretanje akreditacije novih diplomskih programa.

2012.

Prosinac
e Dovrsetak izrade potrebne dokumentacije za nove specijalisticke studije i pokretanje postupka njihova
vrednovanja.

2013.

Sijecanj
e  DovrSetak uskladivanja doktorskih studijskih programa s preporukama Nacionalnog vijeca za visoko
obrazovanje i pokretanje postupka njihova vrednovanja.
e Dovrsetak razvoja novih interdisciplinarnih sveucilisnih doktorskih studija InZenjerstvo materijala i
Nanotehnologije.
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